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Ñ~ëÉ=ÇÉ=î~äáÇ~ÅáμåK

aáÅÜç=ÅìÉëíáçå~êáç=ÇÉÑáåáíáîç=èìÉÇμ=ÉëíêìÅíìê~Çç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=ÉëèìÉã~W

J áåÑçêã~Åáμå=éÉêëçå~ä=

J çíêçë=ÉëíìÇáçë=ÅçãÉåò~Ççë=éçê=äçë=~äìãåçë

J éêáãÉê=ÉãéäÉç

J ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä

J çêÖ~åáò~Åáμå=Éå=ä~=èìÉ=íê~Ä~à~=Éä=ÉÖêÉë~Çç

J Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~

rå~=îÉò=î~äáÇ~Çç=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=é~ëç=Åçåëáëíáμ=Éå=ä~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~K=aáÅÜ~=ãìÉëíê~=ëÉ=Éñíê~àç=ÇÉä

ìåáîÉêëç=ÅçåÑçêã~Çç=éçê=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~=iáÅÉåÅá~íìê~=Éå=mìÄäáÅáÇ~Ç=ó=oÉä~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ëI=Éå=äçë=ÅáÅäçë=ÇÉ

ÉÖêÉëç=OMMRJOMMTI=OMMSJOMMU=ó=OMMTJOMMVI=ó=èìÉ=Éå=íçí~ä=ëìã~å=NUM=~äìãåçëI=ÇáëíêáÄìó¨åÇçëÉ=ÇáÅÜçë=~äìãåçë=ëÉÖ∫å=ä~

éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=Ñçêã~W

`ì~Çêç=NK q~ã~¥ç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

aÉ=ÉëíÉ=ìåáîÉêëç=ÇÉ=NUM=~äìãåçëI=ëÉ=ÅçåëáÖìáμ=Éä=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêμåáÅç=ÇÉ=NSN=ÇÉ=ÉääçëI=Ñáà•åÇçëÉ=éçê=í~åíç=ä~=ãìÉëíê~=ÇÉÑáåáJ

íáî~I=Åçåàìåíç=Ñáå~ä=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÉåÅìÉëí~Ç~ëI=Éå=Éëçë=NSN=ÉÖêÉë~ÇçëI=äç=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå=VMB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ENUM=éÉêëçå~ëFK

aÉ=ÇáÅÜ~=ãìÉëíê~=áåáÅá~ä=Åçå=ä~=èìÉ=ëÉ=áåíÉåíμ=Åçåí~Åí~ê=NNN=éÉêëçå~ë=~ÅÅÉÇáÉêçå=~=ä~=ïÉÄ=ó=êÉëéçåÇáÉêçå=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç
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äç=èìÉ=áãéäáÅ~=ìå~=í~ë~=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=ÇÉä=SUB=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=^=í∞íìäç=çêáÉåí~íáîçI=~ëìãáÉåÇç=èìÉ=ëÉ=ÅìãéäÉå=äçë=êÉèìáëáJ

íçë=ÇÉä=ãìÉëíêÉç=~äÉ~íçêáç=ëáãéäÉI=é~ê~=ÉëíÉ=éä~å=ÇÉ=ãìÉëíêÉç=ëÉ=Ü~=ÅçåëáÇÉê~Çç=ìå=Éêêçê=ãìÉëíê~ä=ÇÉä=NMB=I=ìå=åáîÉä=ÇÉ

ÅçåÑá~åò~=ÇÉä=VMB=ó=ìå=î~äçê=ÇÉ=éêÉÅáëáμå=_=ÇÉ=MIMR

mçê=∫äíáãçI=ëÉ=é~ëμ=~=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåK=m~ê~=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç=ÇÉ=ÉÖêÉë~Ççë=ëÉ=éìëáÉêçå=Éå=éê•ÅíáÅ~

ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=

pÉ=Åçåí~Åíμ=Åçå=Å~Ç~=é~êíáÅáé~åíÉ=î∞~=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêμåáÅç=é~ê~=Ü~ÅÉêäÉ=é~êí∞ÅáéÉ=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ó=ëçäáÅáí~ê=ëì=Åçä~Äçê~ÅáμåK=`çå

ÇáÅÜç=ÅçêêÉç=ëÉ=Ç~Ä~=~=ÅçåçÅÉê=Éä=çÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=éêçéçêÅáçå~êäÉ=Éä=Éåä~ÅÉ=~=ä~=ïÉÄ=ÇçåÇÉ

Éëí~Ä~=ÜçëéÉÇ~Ç~=ä~=ÉåÅìÉëí~=é~ê~=èìÉ=ÑìÉëÉ=ÅçåíÉëí~Ç~K=^ÇÉã•ëI=ëÉ=êÉÖáëíê~Ä~=Éä=~ÅìëÉ=ÇÉ=êÉÅáÄç=ÇÉ=Å~Ç~=é~êíáÅáé~åíÉI

ÇÉ=Å~ê~=~ä=ÅçåíêçäK=qê~åëÅìêêáÇ~=ä~=éêáãÉê~=ëÉã~å~I=ëÉ=îçäîáμ=~=Éåîá~ê=çíêç=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêμåáÅç=é~ê~=áåíÉåí~ê=~ìãÉåí~ê=Éä=∞åJ

ÇáÅÉ=ÇÉ=êÉëéìÉëí~K

i~=ÉåÅìÉëí~=Éëíìîç=~ÄáÉêí~=Çìê~åíÉ=VM=Ç∞~ëI=é~ê~=èìÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=éìÇáÉê~å=ÅçåíÉëí~êä~K=rå~=îÉò=íê~åëÅìêêáÇç=ÇáÅÜç

éä~òçI=ëÉ=ÅÉêêμ=ó=ëÉ=éêçÅÉÇáμ=~=ä~=êÉÅçÖáÇ~=ó=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåI=é~ê~I=Ñáå~äãÉåíÉI=êÉ~äáò~ê=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=êÉJ

ëìäí~Ççë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=ÇÉä=ÉëíìÇáçK=`çãç=ëÉ=Ü~=ÇáÅÜçI=ä~=í~Äìä~Åáμå=ÇÉ=Ç~íçëI=Éä=Å•äÅìäç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=Éä=~å•äáëáë

Éëí~Ç∞ëíáÅç=ëÉ=êÉ~äáò~êçå=ìíáäáò~åÇç=äçë=é~èìÉíÉë=pmpp=ó=bñÅÉäK

RK=^å•äáëáë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë

RKNK=mÉêÑáäÉë=ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅçë

`çãç=éêáãÉê~=íçã~=ÇÉ=Åçåí~ÅíçI=ëÉ=ãìÉëíê~å=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÖÉåÉê~äÉë=çÄíÉåáÇçëK=bå=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=äçë=Öê•ÑáÅçë=Edê•ÑáÅç=NF

ëÉ=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=êÉëéìÉëí~=çÄíÉåáÇ~=ëÉÖ∫å=Éä=ëÉñçI=çÄëÉêî•åÇçëÉ=ìå=ã~óçê=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãìàÉêÉë=èìÉ=ÇÉ=ÜçãÄêÉëK

bä=SSB=ÇÉ=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=ëçå=ãìàÉêÉëK=bëíÉ=Ç~íç=Éëí•=Éå=ä∞åÉ~=Åçå=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=éçê=ëÉñçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=óI=~ÇÉJ

ã•ëI=ÉîáÇÉåÅá~=ìå~=ã~åáÑáÉëí~=ÑÉãáåáò~ÅáμåÒ=ÇÉä=~äìãå~Çç=ÇÉ=ä~ë=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëK=pÉÖ∫å=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=Éå=ëì

ÉëíìÇáç=ëçÄêÉ=Éä=páëíÉã~=råáîÉêëáí~êáç=bëé~¥çä=ëçÄêÉ=Éä=Åìêëç=OMNNJOMNO=Éä=RQINB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉë=ìåáîÉêëáí~êáçë=ëçå

ãìàÉêÉëI=ëì=éêÉëÉåÅá~=Éë=ã~óçêáí~êá~=Éå=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ìåáîÉêëáí~êá~K=i~=éêçéçêÅáμå=ÇÉ=ãìàÉêÉë=ëÉ=áåÅêÉJ

ãÉåí~=ÉåíêÉ=äçë=íáíìä~Ççë=ìåáîÉêëáí~êáçë=Ü~ëí~=ëáíì~êëÉ=Éå=Éä=RVITB=ÇÉ=ãÉÇá~K=bå=ä~=ê~ã~=ÅçåÅêÉí~=ÇÉ=ä~ë=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëI

Éëí•=ÅáÑê~=Éë=ÇÉä=SNIPBN
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N cìÉåíÉW=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=`ìäíìê~=ó=aÉéçêíÉK=a~íçë=ó=`áÑê~ë=ÇÉä=páëíÉã~=råáîÉêëáí~êáç=bëé~¥çäK=`ìêëç=OMNNJOMNO
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`ì~Çêç=OK pÉñç=ÇÉ=äçë=ÉÖêÉë~Ççë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

i~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=êÉëìäí~=ÉäÉî~Ç~=EORIS=~¥çëFK=bë=ìå=Ç~íç=äμÖáÅçI=ëá=íÉåÉãçë=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~

Å~êêÉê~=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=ÅáÅäçI=èìÉ=ÅçãéäÉãÉåí~=~=çíêçë=ÉëíìÇáçë=ìåáîÉêëáí~êáçë=Åìêë~Ççë=éçê=äçë=ÉåÅìÉëí~ÇçëK=i~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ

ÉëíìÇá~åíÉë=ã~óçêÉë=ÇÉ=PM=~¥çë=Å~Ç~=îÉò=Éë=ã•ë=áåíÉåë~=ÉåíêÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=ìåáîÉêëáí~êáçëK=^ë∞I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=Éä=Åìêëç

OMMMJMN=Éä=VIRB=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=éêáãÉê=ó=ëÉÖìåÇç=ÅáÅäç=íÉå∞~å=ã•ë=ÇÉ=PM=~¥çëI=Éå=Éä=Åìêëç=OMNMJOMNN=ëì=éêÉëÉåÅá~=ëÉ

ÇìéäáÅ~=~äÅ~åò~åÇç=Éä=NUIOB

pÉ=èìÉê∞~=ÅçåçÅÉêI=~ÇÉã•ë=ëá=äçë=ÉëíìÇáçë=Éê~å=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=éêáåÅáé~ä=çI=~ä=íê~í~êëÉ=ÇÉ=ìå~=Å~êêÉê~=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=ÅáÅäçI=ó~=ÑçêJ

ã~Ä~å=é~êíÉ=ÇÉä=ãìåÇç=ä~Äçê~äK=vI=~ÇÉã•ëI=ëÉ=èìÉê∞~=ë~ÄÉê=ëá=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=íÉå∞~å=ÉñéÉêáÉåÅá~=ä~Äçê~ä=éêÉîá~I=ó~=ÑìÉëÉ

êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=äçë=ÉëíìÇáçë=ç=åçK

m~ê~=Éä=RVB=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~ÇçëI=äçë=ÉëíìÇáçë=Éê~å=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=éêáåÅáé~äI=éÉêçI=~åíÉë=ÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=Å~êêÉê~=ÇÉ=mìÄäáÅáÇ~ÇI

Éä=TRB=ó~=Åçåí~Ä~=Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~=ä~Äçê~äI=ÇÉ=äçë=Åì~äÉëI=Éä=NTB=íÉå∞~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ä~Äçê~ä=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ä~=Å~êêÉê~K=bå

Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=~äìãåçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=Éå=ÉñÅäìëáî~=~=Åìêë~ê=ä~=Å~êêÉê~=Éë=ÉäÉî~ÇçI=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ

ëÉ=íê~í~=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=ó~=Éëí•å=Éå=ÉÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~à~êK=båíêÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=ÉåÅìÉëí~Ççë=èìÉ=íáÉåÉ=Éë~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ä~ÄçJ

ê~äI=ëÉ=çÄëÉêî~å=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉëI=ëáÉåÇç=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ëÉñç=î~êμå=ä~ë=èìÉ=Åçå=ã~óçê

ÑêÉÅìÉåÅá~=íáÉåÉå=ÉãéäÉç=ãáÉåíê~ë=Åìêë~Ä~å=Éëíçë=ÉëíìÇáçëK

doxa.comunicación | nº 16, pp. 173-207 | 187

Pedro Pablo Marín Dueñas

doxa16.qxp:Maquetación 1  14/05/13  17:11  Página 187



`ì~Çêç=PK=bñéÉêáÉåÅá~=ä~Äçê~ä=éêÉîá~=åç=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=äçë=ÉëíìÇáçë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

`ì~Çêç=QK bñéÉêáÉåÅá~=ä~Äçê~ä=éêÉîá~=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=äçë=ÉëíìÇáçë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

`ì~Çêç=RK páíì~Åáμå=Éå=Éä=∫äíáãç=~¥ç=ÇÉ=Å~êêÉê~

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~
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`ì~Çêç=SK páíì~Åáμå=Éå=Éä=∫äíáãç=~¥ç=ÇÉ=Å~êêÉê~=éçê=ëÉñçë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

J=líêçë=ÉëíìÇáçë=ÅçãÉåò~Ççë=éçê=äçë=~äìãåçë

q~ãÄá¨å=èìÉê∞~ãçë=ë~ÄÉê=ëá=~ÇÉã•ë=ÇÉ=Åìêë~ê=ä~=Å~êêÉê~=ÇÉ=mìÄäáÅáÇ~ÇI=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=Ü~Ä∞~å=ëÉÖìáÇç=Ñçêã•åÇçëÉI=ÇÉ=Å~ê~

~=ãÉàçê~ê=ëìë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ä~Äçê~äÉë=ó=ÅçãéäÉí~ê=~èìÉää~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=èìÉI=ÇÉ=~äÖìå~=ã~åÉê~I=ÜìÄáÉëÉå=éçÇáÇç=ÉåÅçåíê~ê

~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëì=Ñçêã~Åáμå=ìåáîÉêëáí~êá~K

`ì~Çêç=TKlíêçë=ÉëíìÇáçë=ÅçãÉåò~Ççë=éçê=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=íê~ë=ä~=Öê~Çì~Åáμå

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

vI=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=Éä=RTB=Ü~=ÉãéÉò~Çç=çíêçë=ÉëíìÇáçë=çêáÉåí~Ççë=~=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=~äÖ∫å=çíêç=í∞íìäçK=bä=OVB=ÇÉ=ÇáÅÜçë=ÉÖêÉJ

ë~Ççë=Ü~= ÅçãÉåò~Çç= ~äÖ∫å= ÉëíìÇáç=ÇÉ= äáÅÉåÅá~íìê~I= áåÖÉåáÉê∞~= ç= ~êèìáíÉÅíìê~I=ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éä= PNB= äç=Ü~=ÜÉÅÜç=ÇÉ

Çáéäçã~íìê~K=mçê=í~åíçI=Éä=SMB=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=èìÉ=Ü~=ëÉÖìáÇç=ÉëíìÇá~åÇç=ëÉ=Ü~=ÇÉÅ~åí~Çç=éçê=ìå~=Å~êêÉê~=ìåáîÉêëáJ

í~êá~K=bä=OMB=êÉëí~åíÉ=Ü~=çéí~Çç=éçê=Åìêë~ê=~äÖ∫å=ã~ëíÉêI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ìå=NOB=ÅçãÉåòμ=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=áÇáçã~ëK
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`ì~Çêç=UK qáéç=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=áåáÅá~Ççë=éçê=äçë=ÉÖêÉë~Ççë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

i~=ÇáëíêáÄìÅáμå=éçê=ëÉñçë=ãìÉëíê~=èìÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=ëçå=ã•ë=éêçÅäáîÉë=~=ëÉÖìáê=Ñçêã•åÇçëÉI=ëáÉåÇç=ã~óçê=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ

ãìàÉêÉë=ERVBF=èìÉ=Éä=ÇÉ=äçë=ÜçãÄêÉëK

`ì~Çêç=VKlíêçë=ÉëíìÇáçë=ÅçãÉåò~Ççë=éçê=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=éçê=ëÉñçë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

`ì~Çêç=NMK fie~ë=Ñáå~äáò~Çç=äçë=ÉëíìÇáçë\

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

190 | nº 16, pp. 173-207 | doxa.comunicación

La inserción laboral tras los estudios universitarios. Los egresados de la Licenciatura en Publicidad y Relaciones...

doxa16.qxp:Maquetación 1  14/05/13  17:11  Página 190



bä=SOB=ÇÉä=íçí~ä=Ü~=Ñáå~äáò~Çç=ÇáÅÜçë=ÉëíìÇáçëI=ëμäç=Éä=OB=äçë=~Ä~åÇçåμ=ó=Éä=êÉëíçI=ìå=PSBI=ëáÖìÉ=Åìêë~åÇç=ëìë=ÉëíìÇáçëK

mçê=ëÉñçëI=ä~ë=ãìàÉêÉë=êÉ~äáò~å=Åçå=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ã~ëíÉêë=É=áÇáçã~ëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=äçë=ÜçãÄêÉë=ëÉ=ÇÉÅ~åJ

í~å=ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ=éçê=ÅçãÉåò~ê=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ìåáîÉêëáí~êáçëK=

`ì~Çêç=NNK qáéç=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=áåáÅá~Ççë=éçê=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=éçê=ëÉñçë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

J=mêáãÉê=ÉãéäÉç

bä=UOB=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=Ü~=íê~Ä~à~Çç=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ=Öê~ÇìμK=aÉ=ÉëíÉ=éçêÅÉåí~àÉI=Éä=RMB=ÉãéÉòμ=~=íê~Ä~à~ê=íê~ë=ä~=çÄíÉåJ
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mçê=ëÉñçëI=ÉåÅçåíê~ãçë=åçí~ÄäÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉë=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=Åçåíê~íçë=áåÇÉÑáåáÇçëI=ëáÉåÇç=äçë

ÜçãÄêÉë=äçë=èìÉ=çÄíáÉåÉå=ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Åçåíê~íçëK

`ì~Çêç=OPK=qáéç=ÇÉ=Åçåíê~íç=ÇÉä=íê~Ä~àç=~Åíì~ä=éçê=ëÉñçë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

aÉ=ÉëíÉ=UOB=ÇÉ=ÉÖêÉë~Ççë=Åçå=íê~Ä~àç=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=Éä=VOB=Éëí•=ë~íáëÑÉÅÜç=Åçå=ÇáÅÜç=ÉãéäÉçK=aÉ=ÜÉÅÜçI=Éä=QSB=Éëí•

Ä~ëí~åíÉ=ë~íáëÑÉÅÜç=ó=Éä=NNB=ãìó=ë~íáëÑÉÅÜçK

q~ãÄá¨å=ÇÉÄÉ=ÇÉëí~Å~êëÉ=èìÉ=Éä=QPB=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ëì=íê~Ä~àç=Éëí•=ãìó=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ëì=í∞íìäç=éêçJ

ÑÉëáçå~äI=ó=ìå=QNB=ÅçåëáÇÉê~=ãÉÇá~å~=Éëí•=êÉä~ÅáμåK=
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`ì~Çêç=OQK oÉä~Åáμå=ÉëíìÇáçëJíê~Ä~àç=~Åíì~ä

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

pμäç=ìå=PB=åç=íê~Ä~à~=Éå=å~Ç~=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ëì=í∞íìäç=éêçÑÉëáçå~äI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ìå=NQB=íê~Ä~à~=Éå=~äÖç=Åìó~=êÉä~Åáμå

Åçå=Éä=í∞íìäç=ÇÉ=mìÄäáÅáÇ~Ç=ó=oÉä~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ë=Éë=ÉëÅ~ë~K=

`çãç=Ç~íç=Åçãé~ê~íáîçI=ëÉ¥~ä~ê=Éå=Åì~åíç=~=ä~=î~äçê~Åáμå=ÇÉä=Öê~Çç=ÇÉ=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä

ãìåÇç=ä~Äçê~äI=èìÉ=äçë=äáÅÉåÅá~Ççë=Éå=ä~=r^_=Éå=Éä=~¥ç=OMMMI=ÅçåëáÇÉê~å=Éå=ìå=RTIV=B=èìÉ=ëì=íê~Ä~àç=Éëí•=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå

ä~=äáÅÉåÅá~íìê~=ÉëíìÇá~Ç~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=êÉëíç=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=åç=EÉëíìÇáç=ÇÉ=OMMQFK=bä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=p~åJ

íá~Öç=ÇÉ=̀ çãéçëíÉä~=~êêçà~=Ç~íçë=ã•ë=Ñ~îçê~ÄäÉëW=äçë=äáÅÉåÅá~Ççë=éìåíì~êçå=Åçå=ìå=TIN=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~

Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ä~Äçê~äÉëK=bä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=`çãéäìíÉåëÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇ=ÅáÑê~=ÉëíÉ=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ

ÉÖêÉë~Ççë=èìÉ=Éëí•å=ÉãéäÉ~Ççë=Éå=çÅìé~ÅáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=Ñçêã~Åáμå=êÉÅáÄáÇ~=Éå=ã•ë=ÇÉä=SMBK=aÉ=ÜÉÅÜçI=Åì~åÇç

ëÉ=äÉë=éáÇÉ=èìÉ=î~äçêÉå=ä~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=íê~Ä~àç=èìÉ=êÉ~äáò~å=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ó=ëì=Ñçêã~ÅáμåI=ìíáäáò~åÇç=ìå~=ÉëÅ~ä~=ÇÉ=M

~=NMI=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=Éå=mìÄäáÅáÇ~Ç=ä~=î~äçê~å=Åçå=ìå=SIV=ÇÉ=ãÉÇá~K

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éë=áåíÉêÉë~åíÉ=ä~=çéáåáμå=ÇÉä=éêçÑÉëçê=a∞~ò=kçëíó=é~ê~=èìáÉå=äçë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=ÇÉ=ä~ë=Ñ~Åìäí~ÇÉë=ÇÉ=ÅçJ

ãìåáÅ~Åáμå=ëçå=~∫å=ÇÉëÑ~ë~Ççë=ó=ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ=Çáå•ãáÅçëI=éìÉëíç=èìÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=~î~åò~å=ãìÅÜç=ã•ë

ê•éáÇ~ãÉåíÉ=èìÉ=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=ÉëíìÇáçëÒ=EiáÄêç=_ä~åÅçI=q∞íìäçë=ÇÉ=dê~Çç=Éå=`çãìåáÅ~ÅáμåI=OMMRW=NUPFK

^ÇÉã•ë=ÇÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~ê=ìå=íê~Ä~àçI=Éä=SQB=Ü~=êÉ~äáò~Çç=~äÖìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=Ñçêã~íáî~=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ëì=í~êÉ~=éêçÑÉëáçå~ä

Éå=äçë=∫äíáãçë=ÇçÅÉ=ãÉëÉëK=
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`ì~Çêç=ORK oÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñçêã~íáî~ë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

mçê=ëÉñçë=Éä=Ç~íç=Éë=ää~ã~íáîçI=éìÉë=Éë=ã~óçê∞~=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãìàÉêÉë=èìÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=~äÖìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=Ñçêã~íáî~

êÉëéÉÅíç=~ä=ÇÉ=äçë=ÜçãÄêÉëK=

`ì~Çêç=OSK=oÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñçêã~íáî~ë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

bå=Åì~åíç=~=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ä~Äçê~äÉë=é~ê~=Éä=ÑìíìêçI=Éä=PUB=~ëéáê~=~=ìå=~ëÅÉåëç=ç=éêçãçÅáμå=Éå=Éä=ãáëãç=äìÖ~ê=ÇÉ=íê~Ä~àçI

ó=ìå=NQB=ÄìëÅ~=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ëì=éìÉëíçK

bä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÉåÅìÉëí~Ççë=èìÉ=~ëéáê~=~=ìå~=éêçãçÅáμå=ç=Å~ãÄáç=~=ìå=ãÉàçê=éìÉëíç=Éë=ÉäÉî~ÇçW=QNBK=jáÉåíê~ë=èìÉ=Éä

UB=îáîÉ=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=ó=ÇÉ=êáÉëÖç=ÇÉ=ÇÉëéáÇçK=
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`ì~Çç=OTK bñéÉÅí~íáî~ë=ä~Äçê~äÉë=ÇÉ=äçë=ÉÖêÉë~Ççë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

J=lêÖ~åáò~Åáμå=Éå=ä~=èìÉ=íê~Ä~à~=Éä=ÉÖêÉë~Çç

q~ãÄá¨å=ÜÉãçë=èìÉêáÇçI=Éå=Éëí~=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=ÅçåçÅÉê=~äÖç=ÇÉä=Éåíçêåç=Éå=Éä=èìÉ=íê~Ä~à~å=åìÉëíêçë=ÉÖêÉë~Ççë=éçê=äç=èìÉ

äÉë=ÜÉãçë=éêÉÖìåí~Çç=ëçÄêÉ=ëì=çêÖ~åáò~ÅáμåK

^ë∞I=Éä=TUB=íê~Ä~à~=Éå=ìå~=ÉãéêÉë~=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=pμäç=Éä=NVB=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=íê~Ä~à~=Éå=ä~=ÉãéêÉë~L~Çãáåáëíê~J

Åáμå=é∫ÄäáÅ~K=e~ó=ìå=PB=ÇÉ=åìÉëíêçë=ÉÖêÉë~Ççë=èìÉ=íê~Ä~à~=é~ê~=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=ëáå=•åáãç=ÇÉ=äìÅêçK=

`ì~Çêç=OUK pÉÅíçê=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=Éå=ä~=èìÉ=íê~Ä~à~=Éä=ÉÖêÉë~Çç

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

aÉëí~Å~=ìå=~ëéÉÅíç=Éå=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=éçê=ëÉñçëI=ëáÉåÇç=ã~óçê=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãìàÉêÉë=èìÉ=íê~Ä~à~å=Éå=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçK=
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`ì~Çêç=OVK=pÉÅíçê=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=Éå=ä~=èìÉ=íê~Ä~à~=Éä=ÉÖêÉë~Çç=éçê=ëÉñçë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

aÉ=Éëí~ë=ÉãéêÉë~ëI=Éä=PNB=ÇÉë~êêçää~=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=Éä=•ãÄáíç=áåíÉêå~Åáçå~äK=bä=ORB=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=íê~Ä~à~å

äçë=ÉÖêÉë~Ççë=Éë=ÇÉ=•ãÄáíç=ëμäç=äçÅ~äI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=OOB=Éë=êÉÖáçå~äK=bä=OOB=êÉëí~åíÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~=ëì=íê~Ä~àç=Éå=ÉãéêÉë~ë

ÇÉ=•ãÄáíç=å~Åáçå~äK

`ì~Çêç=PMK=žãÄáíç=ÖÉçÖê•ÑáÅç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=Éå=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~=ëì=íê~Ä~àç

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

^èì∞=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÇÉíÉÅí~å=áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=éçê=ëÉñçëK=i~ë=ãìàÉêÉë=ÇÉëÉãéÉ¥~å=ëì=íê~Ä~àç=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=ÉãéêÉë~ë

ÇÉ=•ãÄáíç=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÜçãÄêÉë=Éë=ã~óçê=Éå=äçë=•ãÄáíçë=äçÅ~ä=ó=êÉÖáçå~äK
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`ì~Çêç=PNK=žãÄáíç=ÖÉçÖê•ÑáÅç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=Éå=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~=ëì=íê~Ä~àç=éçê=ëÉñçë

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

`çå=êÉëéÉÅíç=~ä=å∫ãÉêç=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ä~=ã~óçê∞~I=ìå=RVBI=íê~Ä~à~=Éå=ÉãéêÉë~ë=Åçå=ãÉåçë=ÇÉ=RM=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=aÉ=ÜÉÅÜçI

Éä=PNB=íê~Ä~à~=Éå=ÉãéêÉë~ë=Åçå=ÉåíêÉ=NJV=ÉãéäÉ~ÇçëK=rå=OPB=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=íê~Ä~à~=Éå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçå=ÉåíêÉ=RMJ

OQV=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ëμäç=ìå=NUB=äç=Ü~ÅÉ=é~ê~=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ÅìÉåí~å=Åçå=ã•ë=ÇÉ=ORM=íê~Ä~à~ÇçêÉëK

`ì~Çêç=POK q~ã~¥ç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

RKPK=bî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=íáíìä~Åáμå=

rå~=îÉò=èìÉ=ÅçåçÅÉãçë=ä~=ëáíì~Åáμå=ä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=Éå=mìÄäáÅáÇ~Ç=ó=oÉä~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ

`•ÇáòI=èìÉê∞~ãçë=áåíÉêêçÖ~êäçë=ëçÄêÉ=ëìë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáμå=èìÉ=Ü~Ä∞~å=êÉÅáÄáÇç=Éå=ä~=råáîÉêëáÇ~ÇK

aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=Éä=OOB=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ä~=Ñçêã~Åáμå=êÉÅáÄáÇ~=Éå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÑìÉ=~äí~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=RVB=éáÉåë~=èìÉ=ä~

Ñçêã~Åáμå=êÉÅáÄáÇ~=ÑìÉ=ëìÑáÅáÉåíÉK=pμäç=Éä=NRB=éáÉåë~=èìÉ=Éëí~=Ñçêã~Åáμå=ÑìÉ=Ä~à~K=
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`ì~Çêç=PPK cçêã~Åáμå=êÉÅáÄáÇ~

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

bä=ÉëíìÇáç=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=éçê=ä~=c~Åìäí~Ç=ÇÉ=̀ áÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=̀ çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=̂ ìíμåçã~=ÇÉ=_~êÅÉäçå~=ãìÉëJ

íê~=ÅçãçI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=Öê~Çì~Ççë=Éå=mìÄäáÅáÇ~Ç=ó=oÉä~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ëI=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=Éî~äìμ

Åçãç=ë~íáëÑ~Åíçêá~=ëì=Å~êêÉê~=ERNIQBFK=bä=QNIR=B=ëÉ=ÇÉÅä~êμ=åá=ãìÅÜç=åá=éçÅç=ë~íáëÑÉÅÜçë=Åçå=ëìë=ÉëíìÇáçë=ó=Éä=êÉëíç=ëÉ=éçJ

ëáÅáçåμ=Éå=äçë=ÉñíêÉãçëW=OIQB=ãìó=ë~íáëÑ~ÅíçêáçI=OIQB=éçÅç=ë~íáëÑ~Åíçêáç=ó=OIQB=áåë~íáëÑ~ÅíçêáçK

sçäîáÉåÇç=~=åìÉëíê~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=Éä=RVB=ÇÉ=äçë=ÉÖêÉë~ÇçëI=ëá=éìÇáÉê~=îçäîÉê=~íê•ëI=îçäîÉê∞~=~=ÉäÉÖáê=ä~=ãáëã~=Å~êêÉê~=Éå=ä~

ãáëã~=ìåáîÉêëáÇ~ÇK=pμäç=Éä=NOB=ÉëíìÇá~ê∞~=ä~=ãáëã~=Å~êêÉê~=Éå=çíê~=ìåáîÉêëáÇ~ÇI=ó=ìå=NTB=ëÉ=ÇÉÅ~åí~ê∞~=éçê=çíê~=Å~êêÉê~K

`ì~Çêç=PQKs~äçê~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~

cìÉåíÉW=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

SK=aáëÅìëáμå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë

i~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=áåëÉêÅáμå=ä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë=ìåáîÉêëáí~êáçë=ó=ä~=éêÉçÅìé~Åáμå=èìÉ=ëìëÅáí~=ÉåíêÉ=Ñ~ãáäá~ëI=~ÖÉåíÉë=ëçÅá~J

äÉëI=ÖÉëíçêÉë=ìåáîÉêëáí~êáçë=ó=^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ë=Ü~ÅÉ=èìÉ=ä~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=ëÉ=áåíÉêÉëÉå=éçê=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ
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ëìë=íáíìä~ÇçëK=bëí~=éêÉçÅìé~Åáμå=éçê=ë~ÄÉê=èì¨=çÅìêêÉ=íê~ë=ä~=Öê~Çì~Åáμå=ó=Åμãç=~Ñêçåí~å=äçë=ÉÖêÉë~Ççë=ä~=áåÅçêéçê~J

Åáμå=~ä=íê~Ä~àç=Ü~=ëìéìÉëíç=èìÉ=éêçäáÑÉêÉå=äçë=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=áåëÉêÅáμå=ä~Äçê~äI=ó~=ëÉ~=éçê=íáíìä~ÅáçåÉë=ó~=ëÉ~=Åçå=Å~ê•ÅíÉê

ÖÉåÉê~äK

i~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=èìÉ=åçë=çÅìé~=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ÉÖêÉë~ÇçëK=qÉåÉãçë=èìÉ=ÇáëíáåÖìáê=ÉåíêÉ=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ÉÖêÉë~J

Ççë=éêçéá~ãÉåíÉ=ÇáÅÜçI=Éå=Éä=èìÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ëÉ=êÉ~äáò~=Éå=ìå=ãçãÉåíç=ÅçåÅêÉíç=Éå=Éä=íáÉãéç=ó=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ

ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ÉÖêÉë~ÇçëI=Éå=äçë=èìÉ=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=~ä=ÉÖêÉë~Çç=ëÉ=êÉ~äáò~=ÇÉ=ã~åÉê~=äçåÖáíìÇáå~äI=ÅçåëáÖìáÉåÇç=áåÑçêJ

ã~Åáμå=ÇÉä=ãáëãç=Éå=~ä=ãÉåçë=Ççë=ãçãÉåíçë=éçëíÉêáçêÉë=~ä=ÉÖêÉëçK=pá=ÄáÉå=äçë=ÉëíìÇáçë=èìÉ=ëÉ=ÅÉåíê~å=Éå=ëÉÖìáê=~=äçë

ÉÖêÉë~Ççë=ëçå=ìå=î~äáçëç=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=ÉåíÉåÇÉê=~ä=ÉÖêÉë~Çç=Éå=ëì=áåëÉêÅáμå=~ä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=ÇÉÄÉãçë=ÉåíÉåÇÉê=èìÉ
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