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Resumen:

Este estudio analiza la estructura del sistema de medios en Chile en
el contexto de transformaciones recientes, a partir de un catastro de
medios (2019-2020) y con datos del proyecto Worlds of Journalism
Study (WJS, 2021-2023). Los resultados muestran un crecimiento en
la diversidad medidtica impulsado por la expansién de medios regio-
nales y digitales. No obstante, persisten desigualdades estructurales
significativas: por ejemplo, la Regién Metropolitana agrupa al 58,4%
del empleo en el rubro, lo que refleja una marcada concentracién geo-
gréfica. Asimismo, los conglomerados medidticos, que representan
solo el 17,5%, concentran el 44,4% del empleo periodistico, lo que da
cuenta de su peso en el sector. El estudio también identifica cambios
en el perfil profesional de los periodistas: la representacién femenina
ha disminuido de 43,2% a 32,2%, hay un envejecimiento de la fuerza
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Abstract:

This study examines the structure of the media system in Chile amid
recent transformations, using a media mapping (2019-2020) with data
from the Worlds of Journalism Study (WJS, 2021-2024). The results
show an increase in media diversity, driven by the growth of regional
and digital outlets. However, significant structural inequalities remain:
for example, the Metropolitan Region accounts for 58.4% of sector
employment, reflecting strong geographic concentration. Similarly,
media conglomerates, which make up only 17.5% of outlets, account
for 44.4% of journalistic employment, underscoring their weight in
the sector. The study also notes changes in the professional profile of
journalists: female representation has decreased from 43.2% to 32.2%,
workforce has aged, with the average rising from 33 to 41.1 years, and
there has been an increase in professional specialization, reaching
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laboral -con un aumento de la edad promedio de 33 a 41,1 afios- y ha
habido un incremento en la especializacién profesional, que alcanza
al 91,5% de los periodistas. El andlisis concluye que, aunque Chile ha
sido histéricamente identificado como un pais con una alta concentra-

91.5% of journalists. Overall, the analysis concludes that, although
Chile has historically been identified as a country with high media
concentration, recent changes indicate a shift toward greater diversity
in the information ecosystem.

cién medidtica, los recientes cambios muestran una evolucién hacia Keywords:

una mayor diversidad en el ecosistema informativo. . . o . . .
Mapping, media, Chile, journalism, journalists.
Palabras clave:

Catastros, medios de comunicacién, Chile, periodismo, periodistas.

1. Introduccion

Durante los tltimos afios hemos sido testigos y protagonistas de la crisis que la profesion periodistica sufre, tanto en Chile, como
en el mundo. Desérdenes informativos, falta de confianza, precarizacién laboral y amenazas tecnoldgicas, entre otros, son algu-

nos de los desafios que deben enfrentar quienes son parte del sistema de medios (Garcia Ramirez et al., 2025).

Los resultados para Chile del informe The Media for Democracy Monitor (Nufiez-Mussa, 2021) muestran cémo el estallido social
de fines de 2019 puso en la discusidn ptblica el rol de la prensa y los procesos de produccién de noticias. Por un lado, desde la
prensa se expres6 un testimonio que da cuenta de largas jornadas laborales, alto estrés, pocas oportunidades de especializacién
y bajos sueldos. A eso se suman brechas de género y minima reflexion sobre el pluralismo interno en las salas de redaccién. Por
el otro lado, durante este hito, manifestantes y a miembros de la academia criticaron la cobertura de las protestas, lo que derivé
en un cuestionamiento institucional sobre cémo se ejerce la funcién periodistica en el pais y la estructura de propiedad de los
medios.

La critica hacia la funcién de los medios informativos, junto con la narracién que evidencia la precariedad del ejercicio perio-
distico, colindan en una tensién latente entre audiencias y periodistas, un fenémeno que se ve reflejado en estudios como The
Digital News Report coordinado por The Reuters Institute de la Universidad de Oxford, donde los datos locales dan cuenta de una
tendencia de escasa confianza por parte del ptblico hacia las noticias de medios de comunicacién tradicionales. Desde 2019,
esta confianza se ha mantenido bajo el 50%, y los datos de 2022 revelan una confirmacién de la tendencia con un 38% (Ferndndez
y Nanez-Mussa, 2022).

Por estarazén, para hacer frente a estas amenazas, hoy mds que nunca, se ha vuelto una necesidad comprender de qué manera se
configura este ecosistema mediatico y cudles son las condiciones en las que se articulan las relaciones de quienes lo componen.
Para abordar estos problemas, es requisito comprender los contextos de produccidn y distribucién de noticias en Chile. Para
eso, es necesario tener una idea respecto de cuantos medios de noticias operan en el pais, comprender su distribucién a nivel
nacional y la diversidad de plataformas en las que se hacen accesibles a la poblacién, junto con determinar cudntos periodistas
trabajan en el pafs y cémo se distribuyen.

Por esto, el objetivo de este trabajo es examinar la distribucién de los medios de comunicacién en Chile, incluidas las platafor-
mas en las que se hacen accesibles, la distribucién geografica y demografica de los periodistas, y la relacién con la estructura
de propiedad de los medios. Para ello, se realiz6 un catastro durante 2019-2020 que mapea las principales caracteristicas de los
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medios en el pais, y proporciona una base empirica que espera contribuir al analisis de posibles transformaciones y fortalezas
del ecosistema medidtico nacional.

2. Marco tedrico

2.1. Estudios sobre medios en Chile

La investigacién sobre periodismo en Chile ha abordado el fenémeno desde multiples perspectivas. Una linea consolidada es la
que examina los contenidos producidos por los medios, centrandose en la manera en que estos construyen informativamente
determinados temas, actores o problematicas. Estos trabajos han aportado evidencia para comprender, por ejemplo, la confi-
guracion de las agendas mediéticas, los encuadres noticiosos predominantes y los roles profesionales que orientan la prictica
periodistica (véase, Mellado et al., 2018; Saldana et al., 2025; Valderrama et al., 2025; Etchegaray y Matus, 2015; Cabalin Quejada
y Lagos Lira, 2010; Flores-Aguilar et al., 2025; Lagos et al., 2022).

Otra linea de estudios ha puesto atencién en la relacion entre el periodismo y sus publicos, la que explora cémo las audiencias
evaldan el desemperio periodistico y cémo comprenden sus funciones sociales (Puente y Mujica, 2006; Humeres et al., 2023;
Gajardo y Mellado, 2024, entre otros). A esto se suman investigaciones que recuperan la tradicién de la sociologia del periodismo,
enfocdndose en el funcionamiento interno de las salas de redaccién y en las condiciones concretas en que se desarrolla el trabajo
informativo (Stange et al., 2018; Dodds, 2019, 2022). Asimismo, se ha examinado el campo formativo, para conocer las expectati-
vas, identidades y representaciones profesionales de estudiantes de periodismo (por ej., Mellado y Scherman, 2017; Avendano et
al., 2021; Lazcano-Peia et al., 2021; Bustamante-Pavez et al., 2024).

En los ultimos aios, han surgido investigaciones centradas especificamente en periodistas en ejercicio, orientadas a analizar
transformaciones estructurales del campo en un contexto marcado por dos crisis consecutivas que redefinieron sus condiciones
de produccion: el estallido social de 2019 yla pandemia de COVID-19. Para el periodismo, el estallido social implicé la cobertura
prolongada de un ciclo de protesta de alta conflictividad, caracterizado por violencia en el espacio publico, desinformacioén,
desconfianza hacia los medios y un aumento de los riesgos fisicos y psicolégicos para los periodistas, quienes debieron trabajar
en entornos hostiles y con cuestionamientos a su legitimidad. Posteriormente, la pandemia supuso una crisis sanitaria de larga
duracién que exigié una cobertura informativa constante en condiciones de restriccién de movilidad, reorganizacién del trabajo
en las redacciones y una mayor dependencia de fuentes institucionales, lo que profundizé las transformaciones en las rutinas,
la organizacién del trabajo y la relacién con las audiencias (Gonzélez-Trujillo et al., 2022; Grassau et al., 2023; Porath et al., 2025,
entre otros).

En este escenario, parte de la investigacidn reciente se ha orientado a examinar cémo estas transformaciones se manifiestan en
las rutinas profesionales, los modelos organizacionales, los modelos de negocio y las trayectorias laborales de los periodistas.
Por ejemplo, Greene et al. (2022) analizaron la evolucién de la rutina de pauta en diez medios digitales a partir de entrevistas
en profundidad a editores y directores, cuyos resultados evidencian una diferenciaciéon entre medios matriciales y medios na-
tivos digitales en la organizacion del trabajo y la toma de decisiones editoriales. Jara Reyes et al. (2023) examinaron seis medios
nativos digitales con el objetivo de comprender los cambios que atraviesa el sistema informativo chileno, e identifica tensiones
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en cinco dimensiones del modelo de negocio: sostenibilidad, innovacién, asociatividad, construccién de comunidad y valor
anadido periodistico.

Lazcano-Pena et al. (2024), por su parte, muestran, a partir de entrevistas a periodistas emprendedores, que este tipo de tra-
yectoria profesional responde con frecuencia a condiciones contextuales mas que a decisiones vocacionales deliberadas, en
procesos de reconversion forzada mas que producto de estrategias planificadas de desarrollo profesional. En una linea comple-
mentaria, Gajardo y Mellado (2024), tras realizar 30 entrevistas a periodistas de medios nacionales y a miembros de la audiencia,
identifican una interaccién compleja entre valores profesionales tradicionales y expectativas cambiantes del publico: mientras
los periodistas enfatizan la objetividad y la independencia como pilares normativos, las audiencias priorizan atributos como la
cercania, la empatia y la accesibilidad. Por su parte, Faure et al. (2025b), al examinar seis medios digitales regionales, concluyen
que la dimension territorial adquiere un peso significativo en la sostenibilidad econémica, el desarrollo de comunidades y la
construccién del valor periodistico.

A partir de 91 entrevistas en profundidad a periodistas y editores de diversos medios chilenos, Grassau et al. (2023, 2024) analizan
como el estallido social y la pandemia de COVID-19 actuaron como catalizadores de transformaciones en las dindmicas de las
salas de redaccion y en la concepcion del rol profesional en contextos de alta incertidumbre. Sus resultados indican que el pe-
riodismo atraves6 un proceso de duelo profesional, caracterizado por tensiones, resistencias y posteriores ajustes en las rutinas y
formas de organizacién del trabajo. Asimismo, identifican un aumento de las presiones organizacionales, vinculadas a métricas
de audiencia y l6gicas de visibilidad, y el despliegue de estrategias de autoproteccion frente a entornos hostiles.

Finalmente, otra linea de investigacion en el estudio del periodismo en Chile se ha centrado en los desafios de la profesién a
partir de las propias percepciones de quienes la ejercen (Puente et al., 2013). A diferencia de la mayor parte de los estudios
mencionados previamente, basados principalmente en entrevistas y anélisis de contenido, este corpus se apoya en disefios pre-
dominantemente cuantitativos, especialmente encuestas. Estos trabajos han permitido caracterizar de manera sistemadtica las
identidades profesionales, las expectativas laborales y las concepciones sobre el rol social del periodismo, asi como los criterios
de verdad y los marcos éticos que orientan la practica informativa (véase Mellado et al., 2010; Mellado y Lagos, 2011; Mellado y
Humanes, 2012; Mellado y Van Dalen, 2014; Oller et al., 2017).

2.2. Importancia de conocer cifras

El periodismo se enfrenta a numerosos desafios en la actualidad, derivados de transformaciones tecnoldgicas, econémicas y
sociales que han reconfigurado el ecosistema mediatico global (Hanitzsch et al., 2019). Entre estos problemas destacan la con-
centracién de propiedad, las brechas de acceso, la precarizacién laboral y la proliferacién de desinformacién (Waisbord, 2022;
Opdabhl et al., 2023). Para abordar estas problematicas, el mapeo y el anélisis de los medios de comunicacién emergen como he-
rramientas que no solo permiten examinar su distribucién geografica, demogréfica y de plataformas, sino que ademas ayudan a
comprender las dindmicas dentro de estos ecosistemas (Rodriguez-Urra et al., 2023). Por ejemplo, un analisis de la concentracién
de propiedad puede revelar cémo unas pocas corporaciones o grupos controlan la mayor parte de la informacién que consume
la poblacion, lo que limita la diversidad de voces y perspectivas (Trappel y Meier, 2022).
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El mapeo también facilita reconocer las plataformas a través de las cuales los medios se vuelven accesibles, asi como las brechas
tecnolégicas que afectan a distintas regiones y grupos demogréficos. De acuerdo con Vassilakopoulou y Hustad (2023), este tipo
de estudios contribuye a detectar desigualdades en accesos y disponibilidad de informacién local, un aspecto critico para pro-
mover una sociedad informada y participativa. Finalmente, Rodriguez-Urra et al. (2023) sostienen que la sistematizacion de estos
datos ayuda a caracterizar la presencia geografica y demogréfica de los periodistas; es decir, comprender dénde y cémo ejercen
su labor, ademads de evaluar las inequidades tanto en el &mbito laboral como en la cobertura informativa.

Los estudios previos han demostrado el potencial del mapeo para analizar las dindmicas medidticas. Ejemplo de ello es el pro-
yecto The Media Pluralism Monitor (MPM), el cual utiliza metodologias que combinan datos cuantitativos y cualitativos para
examinar el pluralismo mediético en Europa, asi como detectar riesgos relacionados con la concentracién de medios, la inde-
pendencia editorial y la inclusién de minorias en los sistemas informativos (Brogi, 2020). Asimismo, en Latinoamérica, el Mapa
de Medios FOPEA de Argentina (en Rodriguez-Urra et al., 2023) o la Cartografia de Medios de Comunicacién en Chile de la
Universidad Alberto Hurtado han permitido conocer una aproximacién de la realidad mediética de dichos paises.

2.3. Contexto medidtico en Chile, una mirada desde las cifras

El sistema de medios en Chile muestra caracteristicas comunes con el resto de los paises latinoamericanos (Mastrini y Becerra,
2011; Guerrero y Marquez-Ramirez, 2014; Hallin y Echeverria 2024). Se trata de un modelo comercial, fundado en la propiedad
privada, financiado fundamentalmente por venta de publicidad, fuertemente centralizado en la capital del pais y econémica-
mente concentrado. Por lo mismo, se aprecian desigualdades en el acceso a la informacién y una creciente precarizacién del tra-
bajo periodistico (Nunez-Mussa, 2021; Grassau et al., 2021). Aunque han surgido plataformas independientes y se han producido
algunos avances tecnolégicos, segtn el Consejo Nacional de Television (Breull, 2015), el panorama sigue dominado por unos
pocos conglomerados que controlan la mayoria de los canales de difusién. Esto no solo centraliza la informacién en la capital
y deja a las regiones subrepresentadas, sino que también limita la diversidad de voces y la capacidad de que las problematicas
locales lleguen a un puiblico méas amplio (Del Valle y Carreiio, 2020).

La concentracién de propiedad es un factor que moldea la estructura del ecosistema mediético chileno (Godoy, 2016; Mastrini
et al,, 2023). Segun el informe de la Biblioteca del Congreso (2019) Concentracién de medios de comunicacion, parte de los me-
dios impresos nacionales esta bajo el control de dos grandes conglomerados (Guerra, 2019): El Mercurio y Copesa. En el &mbito
televisivo, se observa un fendmeno similar con el predominio de ciertos canales. En la television abierta, el 95% de la audiencia
se concentra en solo cuatro canales: TVN, MEGA, CHV y Canal 13 (Consejo Nacional de Televisién [CNTV], 2025). En el caso de
las radios, segun el informe del Consejo Nacional de Television (Breull, 2015), los conglomerados mediaticos: Ibero Americana
Radio Chile (Grupo Prisa, Espaiia); Grupo Dial (Copesa); Radios Andrénico Luksic; RBR Radios (Grupo Bezanilla) y Bio-Bio
Comunicaciones (Grupo Familiar Mosciatti), son los que dominan este sector.

Este escenario se ve reforzado por la debilidad del sistema ptiblico de medios y por las restricciones estructurales que enfrentan
los medios comunitarios para desarrollarse y autofinanciarse (Godoy, 2016; Sdez y Garcfa, 2022; Séez et al., 2022). Distintos es-
tudios demuestran, ademads, poca diversidad ideolégica-valdrica entre los principales propietarios de medios y los més grandes
anunciantes (Mastrini et al., 2024, Ménckeberg, 2009). No obstante, en la tltima década ha florecido un ecosistema de medios
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nativos digitales, especialmente en ciudades-capitales, pero que atin no consiguen estabilizar sus modelos y sustentabilidad
editorial y de negocios (Faure et al., 2025a; Jara Reyes et al., 2023).

Las dindmicas de la inversion publicitaria profundizan las asimetrias estructurales del ecosistema mediatico chileno. Si bien la
inversion total en medios creci6 un 3,5% en 2023, y alcanzd los $975.554 millones de pesos chilenos, este aumento se concentr6
principalmente en plataformas digitales y medios de gran alcance, sin traducirse en un fortalecimiento de los medios locales
(Badal, 2024). La publicidad digital, que representd el 51,1% de la inversidon total, absorbi6 recursos que anteriormente sostenian
amedios tradicionales como la televisién abierta y la radio, los cuales registraron caidas en su participacién, con una variacién
de -2,4% en la inversién durante el primer trimestre de 2024 (Badal, 2024; Publimark, 2024).

Esta concentracién de la inversién en medios nacionales y plataformas digitales ha tenido efectos diferenciados tanto a nivel na-
cional como territorial. En los medios de alcance nacional, refuerza dindmicas de concentracién, estandarizacién de contenidos
y presion sobre los modelos de negocio, lo que se ha traducido, por ejemplo, en la adopcién de estrategias como la implementa-
cién de muros de pago o la reduccién y, en algunos casos, la desaparicion del formato impreso. En el &mbito regional, en cambio,
ha limitado la sostenibilidad de los medios locales, lo que restringe su capacidad de produccién informativa y profundiza las
desigualdades en la cobertura de temas de interés publico. Sobre esta estructura, a su vez, se configuran y reconfiguran nuevas
condiciones laborales y formas de ejercicio del periodismo en Chile, cuya caracterizacién se aborda en la seccién siguiente.

2.4. Condiciones laborales y ejercicio del periodismo en Chile

La crisis del modelo de negocios genera procesos de reconfiguracion del ejercicio del periodismo que se expresan en un ecosis-
tema marcado por la inestabilidad laboral, la fragmentacién del espacio informativo y la creciente mediacién tecnolégica de las
practicas profesionales (Gonzalez-Trujillo et al., 2022, Grassau et al., 2023). Esto ha generado la fusién de las salas de redaccién,
recortes presupuestarios, despidos masivos y externalizacién de servicios que tradicionalmente habian operado al alero de los
medios (camardgrafos, fotégrafos, sonido o archivos, por ejemplo) y la agudizacién de la polifuncionalidad de periodistas que
hoy son reporteros, editores web, community managers y camardgrafos. También han desaparecido medios, particularmente
revistas de circulacién nacional y de interés general, o se han jibarizado y digitalizado, en el mejor de los casos.

Estas transformaciones se expresan también en los espacios laborales del periodismo. Si bien una parte importante de los pe-
riodistas continda trabajando en medios tradicionales, en el dltimo tiempo se ha observado un aumento de profesionales que
se han volcado a las redes sociales y a la creacién de contenido independiente, sacando ventaja de plataformas como YouTube,
blogs, o podcasts para llegar a audiencias que buscan informacién més diversificada y cercana a sus intereses (Lazcano-Pena et
al., 2024). Estos nuevos tipos de periodistas estdn redefiniendo la manera en que se produce y consume la informacién, y si bien
tienen més independencia en cuanto a la eleccién de los temas, también enfrentan desafios como la monetizacién de sus conte-

nidos y la competencia en un entorno digital saturado (Lazcano-Pena et al., 2024).

La distribucién desigual de los recursos mediaticos también se refleja en las condiciones laborales de los periodistas. La segunda
ola del Worlds of Journalism Study (W]S2, 2012-2016), un estudio comparativo internacional basado en encuestas representativas
aperiodistas en mas de 60 paises, permite dimensionar estas condiciones. En el caso chileno, cuyos resultados fueron reportados
por Mellado et al. (2017), los periodistas se desempefiaban principalmente en medios nacionales (67,6%), seguidos por medios
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regionales (23%) y locales (1%). En cuanto al tipo de medio, el 35,2% trabajaba en periddicos, el 25,9% en television, el 14,2% en
radio y el 6,1% en medios nativos digitales, con baja representacién en revistas (0,3%) y agencias de noticias (2,2%). Respecto de
la situacién contractual, el 80,4% contaba con empleo de tiempo completo, el 10% trabajaba a tiempo parcial y el 9,6% se desem-
pefiaba como freelancer. Finalmente, la experiencia profesional promedio era de 8,46 afios, con una edad media de 33 afios, y el
43,2% de la muestra correspondia a mujeres.

En cuanto ala distribucién de género en las diferentes dreas de la industria periodistica en Chile, persisten importantes desigual-
dades. A pesar de un incremento en la participaciéon de mujeres en el campo del periodismo, los puestos de liderazgo siguen
predominantemente ocupados por hombres. Segiin Mensa et al. (2021), la proporcién de hombres en las salas de redaccién
supera ampliamente a la de mujeres, con un 63% de hombres frente a un 37% de mujeres en las redacciones analizadas. Este
desequilibrio no solo afecta las oportunidades de desarrollo profesional para las mujeres, sino que también perpetia sesgos en
la cobertura informativa, limitando el poder y la visibilidad de las voces femeninas tanto en las noticias como en la seleccién de
fuentes (Hudson-Frias et al., 2022).

En conjunto, los estudios revisados muestran que las condiciones laborales y las formas de ejercicio del periodismo en Chile se
encuentran atravesadas por desafios estructurales que afectan la estabilidad, equidad y sostenibilidad del trabajo periodistico.
No obstante, son escasos los estudios que ofrecen una visién nacional completa de la infraestructura del ecosistema mediético.

3. Metodologia

El presente estudio tiene como objetivo examinar la distribucién de los medios de comunicacién en Chile, las plataformas donde
operan, la distribucién geogréfica y demogréfica de los periodistas, y la estructura de propiedad existentes en este sistema. Este
trabajo se enmarca en dos proyectos financiados por el Estado, que hicieron posible el desarrollo de una cartografia en dos fa-
ses?, y en la tercera ola del proyecto internacional Worlds of Journalism Study (WJS) (Lauerer et al., 2025), guiados por criterios de
inclusion claramente definidos. En primer lugar, se consideraron todos los productos editoriales originales que tuviesen como
objetivo principal la provisién de noticias a una audiencia, tales como canales de television, diarios y estaciones de radio. Este
criterio permitié incluir medios de distintos tipos y tamaios, desde aquellos con alcance vecinal y comunal hasta los de cardcter
regional y nacional. La definicién fue deliberadamente amplia, de modo que también se incluyeron medios no tradicionales,
como los religiosos, ciudadanos o municipales, siempre que fueran relevantes para un segmento especifico de la poblacién.

El levantamiento de datos fue llevado a cabo por estudiantes de periodismo, quienes trabajaron bajo la supervisién del equipo
de investigacidn. A cada asistente se le asignd una regiéon administrativa del pais para identificar los medios presentes, y los datos
fueron posteriormente verificados mediante un proceso de chequeo cruzado. En caso de duda sobre la inclusién de un medio, se
adopté un enfoque inclusivo, y se incorpord el medio en cuestion a la base de datos.

2 Proyecto 1: proyecto del Fondo de Estudios sobre el Pluralismo en el Sistema Informativo Nacional PLU190009 “La crisis de la industria de los medios y la
precarizacién del empleo de periodista: consecuencias para la independencia y la calidad de su trabajo”; Proyecto 2: Fondecyt Regular #1210423 “Periodismo
chileno en crisis: consecuencias en la concepcién de la profesion y su ejercicio post estallido social y pandemia en perspectiva comparada” (2021-2024).
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La informacidn se recopil6 entre septiembre de 2021 y diciembre de 2022, a partir de diversas fuentes ptiblicas, como las listas
de medios que presentaron tarifas al Servicio Electoral en la eleccién mas reciente al periodo de estudio, las bases de datos de
la Asociacién de Radiodifusores de Chile (ARCHI) y los registros de radios y televisiones proporcionados por la Subsecretaria
de Telecomunicaciones. Ademads, se llevaron a cabo consultas con expertos regionales y comunales, directivos del Colegio de
Periodistas, periodistas en organismos ptblicos y profesionales de medios relevantes en cada regién. Estas consultas se com-
plementaron con buisquedas en paginas web de medios, redes sociales, el Diario Oficial y el registro de medios de la Biblioteca
Nacional. Como resultado, se identificaron 1.906 medios.

Para estimar el niimero total de personas que trabajan como periodistas en Chile, se envi una encuesta a todos los medios iden-
tificados, que respondieron de 793 de ellos, lo que corresponde a una tasa de respuesta del 41,6% (ver tabla 1). La distribucién de
la no respuesta present6 variaciones regionales que pueden explicarse por factores contextuales y estructurales del ecosistema
medidtico. En el caso de la Regién Metropolitana, la menor tasa de respuesta se asocia, por una parte, al alto nimero de medios
catastrados que probablemente dejaron de existir tras el estallido social y la pandemia, y, por otra, a la presencia de medios alter-
nativos o de muy pequeia escala, en los que no necesariamente trabajan periodistas profesionales o cuyos responsables pueden
mostrar reticencia a declarar dicha situacién. En regiones como La Araucania, la menor respuesta puede vincularse a un contexto
de conflictividad territorial que dificulta el contacto y la participacién en estudios de este tipo. En el caso de Arica y Parinacota y
de Magallanes, ambas regiones extremas del norte y sur del pafs, respectivamente, la baja tasa de respuesta se relaciona princi-
palmente con dificultades logisticas y la ausencia de redes de contacto directo en dichas zonas.

En términos generales, la tasa de respuesta obtenida resulta consistente con el amplio universo de medios catastrados, que
incluy6 no solo medios informativos, sino también iniciativas sin produccién periodistica regular o sin periodistas en ejercicio,
asi como proyectos que dejaron de operar tras las crisis recientes. Esta informacién permiti6 calcular una primera estimacién de
4.705 periodistas que trabajan en medios informativos. A partir de estos datos, se proyectd el promedio de periodistas por medio
en cada regién para estimar los casos de los medios sin respuesta. No obstante, al considerar que los principales medios de cada
region si respondieron y que se identific6 una alta presencia de medios muy pequefios (muchos sin contenido informativo o sin
periodistas), se opt6 por una estimacién conservadora, aplicando a los medios sin respuesta el promedio regional menos uno.

Este procedimiento no se considerd valido en la Regién Metropolitana pues aqui era notorio que los medios mas importantes
desproporcionaban la muestra. De hecho, ocho medios de la RM concentraron 1.688 periodistas, los que representaba el 35,9%
del total nacional. Al descontar dichos medios se puede estimar un promedio de 8,02 periodistas por medio. Pero atin puede ser
desproporcionado proyectar ese valor a los medios de la RM que no contestaron la encuesta, por lo que se us6 el valor de 3 para
estimar la poblacién de periodistas en los medios que no respondieron la encuesta. Esta calculo arroj6 un total de 7.364 profesio-
nales que trabajan como periodistas en medios a nivel nacional.
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Tabla 1. Porcentaje de medios que respondieron la encuesta por region

Regién No Si
Antofagasta 48,9% 51,1%
Araucania 73,4% 26,6%
Aricay Parinacota 66,0% 34,0%
Atacama 37,0% 63,0%
Aysén 58,1% 41,9%
Biobio 52,0% 48,0%
Coquimbo 50,4% 49,6%
Los Lagos 48,6% 51,4%
Los Rios 43,4% 56,6%
Magallanes 66,7% 33,3%
Maule 45,5% 54,5%
Metropolitana 74,0% 26,0%
Nuble 47,4% 52,6%
O’Higgins 50,4% 49,6%
Tarapacéd 52,5% 47,5%
Valparaiso 51,2% 48,8%
Total 58,4% 41,6%

Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, se destaca que una gran parte de los medios catastrados pueden ser definidos como pequeiios o incluso microme-
dios, en funcién del tamano de sus salas de redaccién. De los medios que respondieron la encuesta, 144 (18,2%) reportaron tener
solo un periodista, y 173 (21,8%) cuentan con dos. En total, 613 medios (77,3%) tienen salas de redaccién con cinco o menos pe-
riodistas. En el extremo opuesto, solo 22 medios (2,8%) cuentan con redacciones de 20 o0 mds periodistas, todos ellos localizados
enla RM.
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Ademés, la cartografia fue complementada con datos de la tercera ola del proyecto internacional Worlds of Journalism Study
(WJS3), una investigacién comparada que, mediante encuestas representativas aplicadas a 32,350 periodistas en 75 paises, ana-
lizé percepciones sobre riesgo, autonomia editorial, influencias, roles profesionales, ética, seguridad y condiciones laborales. El
estudio se basa en un marco conceptual y metodolégico comun, por lo mismo, se aplicé el mismo cuestionario estandarizado
en todos los paises participantes. Esta integraciéon permitié contextualizar los hallazgos en un marco mdas amplio y analizar con
mayor profundidad las dindmicas del ejercicio periodistico en el pais.

El proceso de muestreo para la tercera ola del WJS buscé capturar la diversidad del periodismo en Chile, para ello se recurrié a la
informacién identificada durante el catastro previamente descrito. La muestra estuvo compuesta por 398 periodistas, selecciona-
dos mediante un muestreo estratificado que considerd variables como tipo de medio (nacional, regional, local, digital y comuni-
tario), y criterios de representatividad geografica y sectorial. La recoleccién de datos se realizé durante el periodo comprendido
entre 2021y 2024, y utiliz6 encuestas realizadas por teléfono.

Para la recoleccién de datos, con la aprobacién ética correspondiente otorgada el comité de Ciencias Sociales de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile, se emple6 un cuestionario estandarizado proporcionado por el equipo internacional de WJS. Este
instrumento se adapt6 al contexto chileno mediante un proceso de traduccién y validacién cultural, para garantizar la relevancia
de las preguntas para los participantes locales. Las preguntas exploraron dimensiones clave como la percepcién de autonomia
editorial, los roles profesionales, las influencias externas, la ética periodistica, y las condiciones de seguridad y resiliencia frente
ariesgos.

Finalmente, los datos recolectados fueron analizados de manera descriptiva, lo que permitié identificar la distribucién regional
de los medios y las plataformas que los hacen accesibles, asi como la distribucién geografica y demogréfica de los periodistas
en el pafs. Asimismo, este andlisis facilit6 la identificacién de la estructura de propiedad dentro del sistema de medios en Chile.

4. Resultados

4.1. Distribucion regional de los medios y plataformas que los hacen accesibles

De los 1.906 medios informativos catastrados, la mayor concentracién se encuentra en la Regién Metropolitana (RM) con 538 ca-
sos, el 28,2% del total, aunque su proporcion relativa por cada 10 mil habitantes es baja, con un valor de 0,7 (Tabla 2). Esto refleja
una alta concentracién de casos en términos absolutos, pero una densidad menor debido a su elevada poblacidn. En contraste,
Nuble, con 190 casos (9,9% del total), destaca como la regién con la mayor densidad relativa, lo que significa 3,7 medios por cada
10 mil habitantes. Valparaiso, con 207 casos (10,8%), presenta una proporcién intermedia de 1,0 por cada 10 mil habitantes.

En el extremo opuesto, Aysén, con solo 31 casos (1,6% del total), tiene una proporcién alta de 2,9 casos por cada 10 mil habitantes,
lo que es interesante en relacion a su baja poblacién. Regiones como Atacama y Arica y Parinacota, con 46 y 47 casos respectiva-
mente, muestran densidades de 1,5y 1,8, también valores relativos considerables. Por otro lado, regiones como Biobio (98 casos,
5,1%) y Los Lagos (72 casos, 3,8%) presentan frecuencias bajas en términos absolutos, y bajas densidades que oscilan entre 0,6
y 0,8 casos por cada 10 mil habitantes.
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En general, los datos muestran una distribucién desigual de los casos a nivel nacional, con una concentracién notable en la
Regién Metropolitana, aunque esta no presenta altos indices de densidad relativa. Las regiones Nuble y Aysén, a pesar de sus me-
nores frecuencias absolutas, destacan por sus densidades mas altas. Las demas regiones muestran densidades mas homogéneas,
con valores cercanos a 1 caso por cada 10 mil habitantes. Este panorama evidencia la necesidad de enfoques diferenciados segtiin
las caracteristicas demogréficas de cada region.

Tabla 2. Medios por regién administrativa

Regién Frecuencia Porcentaje CadanDn e
tantes
Metropolitana 538 28,2 0,7
Valparaiso 207 10,8 1
Nuble 190 9,9 3,7
Coquimbo 141 7,4 1,7
O’Higgins 113 59 1,1
Araucania 109 5,7 1,1
Biobio 98 51 0,6
Antofagasta 88 4,6 1,3
Los Lagos 72 3,8 0,8
Maule 66 3,5 0,6
Tarapacéd 59 3,1 0,6
Los Rios 53 2,8 1,3
Magallanes 48 2,5 2,7
Aricay Parinacota 47 2,5 1,8
Atacama 46 2,4 1,5
Aysén 31 1,6 2,9
Total 1.906 100 1

Fuente: Elaboracién propia
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En cuanto al tipo de medios, segtin los datos -recabados antes del estallido social-, la radio con dial AM o FM constituye el so-
porte principal mds representado, con 697 casos, lo que equivale al 36,6% del total (Tabla 3). Esto destaca a la radio tradicional
como el medio mas frecuente en este catastro, probablemente debido a su presencia histérica y su accesibilidad.

Tabla 3. Tipo de medios segtin soporte principal

Tipo de soporte principal Frecuencia Porcentaje

Radio (con dial AM o FM) 697 36,6
Portal web (diario exclusivamente digital, sin ejemplar diario en

pdf diagramado). 499 26,2
Radio web/podcast (sin dial). 212 11,1
TV (abierta y de pago) 147 7,7
No hay informacién 120 6,3
Redes Sociales/YouTube 111 5,8
Diario impreso en papel y/o papel digital (incluyendo los de lunes a viernes) 66 35
Revista/semanario u otro impreso no diario 54 2,8
Total 1.906 100,0

Fuente: Elaboracién propia

En segundo lugar, se encuentran los portales web, definidos como diarios exclusivamente digitales sin versiones en PDF diagra-
mado, con 499 casos, correspondientes al 26,2%. Este resultado subraya el papel destacado que tienen los medios digitales en
el ecosistema actual, posiblemente impulsados por la creciente conectividad y la preferencia por plataformas en linea. Otro for-
mato digital es el de radio web o podcasts sin dial, que retine 212 casos, el 11,1% del total, lo que resalta la expansién de formatos
mas recientes y orientados a un publico digital.

Por otro lado, la televisién (abierta y de pago) aparece en el cuarto lugar, con 147 casos (7,7%), lo que indica una presencia menor
en comparacion con otros medios. Este posicionamiento puede reflejar cambios en la estructura y diversidad de medios dispo-
nibles, con la televisién en competencia con plataformas digitales y otros formatos emergentes.

En cuanto a las redes sociales y plataformas, como YouTube, estas ocupan el 5,8% (111 casos), lo que revela su relevancia como
soporte alternativo en el ecosistema de medios, aunque todavia no alcanzan la representatividad de los medios tradicionales o
los portales web. Por tltimo, en las posiciones mas bajas se encuentran los diarios impresos en papel y/o su version digital (66
casos, 3,5%) y las revistas, semanarios u otros impresos no diarios (54 casos, 2,8%).

En sintesis, el catastro refleja un ecosistema de medios diversificado, donde la radio tradicional sigue predominando, aunque los
formatos digitales como portales web y radio web/podcast ganan terreno. Los datos también evidencian una menor presencia de
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medios impresos y un protagonismo relativo menor de la televisién en comparacién con otros soportes. Este panorama subraya
la necesidad de considerar la transicién hacia formatos digitales y su impacto en la configuracién del sistema de medios.

Otra forma de distribuir los contenidos (que ademds se usa para generar participacion de la audiencia) es usar alguna red social
(Instagram, Facebook, TikTok, YouTube, X, WhatsApp, entre otras), mas all4 del soporte principal. De los 1.906 casos registrados,
el grupo maés representado corresponde a aquellos que utilizan tres redes sociales, con 508 casos (26,7%), lo que evidencia un
enfoque estratégico para maximizar su visibilidad en plataformas digitales (Tabla 4).

Tabla 4. Medios seguin cantidad de redes sociales en que tienen presencia

N° de redes Frecuencia Porcentaje
4redes 321 16,8
3 redes 508 26,7
2 redes 414 21,7
1red 391 20,5
Ningun uso de redes sociales 272 14,3
Total 1.906 100

Fuente: Elaboracion propia

Le siguen quienes emplean dos redes sociales, con 414 casos (21,7%), y quienes utilizan una red social, con 391 casos (20,5%).
Un porcentaje menor, pero relevante, utiliza cuatro redes sociales, con 321 casos (16,8%). Por otro lado, 272 casos (14,3%) corres-
ponden a medios que no utilizan redes sociales, lo cual es relevante en el contexto de un panorama mediatico cada vez més digi-
talizado. La ausencia de redes sociales puede ser indicativa de modelos tradicionales de operacion o de limitaciones en recursos
para implementar estrategias digitales.

Este panorama refleja una transicién en curso hacia una mayor digitalizacién, pero también pone de manifiesto la coexistencia
de estrategias mediaticas tradicionales y modernas. La creciente presencia en redes sociales, particularmente entre aquellos que
utilizan varias plataformas, puede indicar una busqueda activa de adaptarse a las tendencias actuales del consumo de infor-
macién. Sin embargo, el grupo que no utiliza redes sugiere que atin hay medios que permanecen al margen de esta dindmica,
probablemente debido a factores estructurales o estratégicos. Este contraste subraya la necesidad de entender las diferentes
capacidades y objetivos de los medios incluidos en el catastro.

4.2. Distribucion de los periodistas en términos geogrdficos y demogrdficos a lo largo del pais

En cuanto al nimero de periodistas reportados por los medios catastrados (Tabla 5), se observa una distribucién desigual entre
las regiones del pais. Segun los datos recopilados, el nimero total de periodistas asciende a 4.705, distribuidos entre 793 medios
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que respondieron a la encuesta, con un promedio nacional de 5,93 periodistas por medio. Sin embargo, esta cifra global oculta
diferencias regionales, que reflejan una centralizacién en la Regién Metropolitana (RM).

Tabla 5. Porcentaje de participacion en la encuesta seguin region

Regién Promedio peri.odistas Total de mefiios que To.tal de Periodist'a's % del total
por medio respondieron estimados por region

Tarapacéd 3,86 28 108 2,3%
i\éiza y Parina- 2,44 16 39 0,8%
Antofagasta 2,84 45 128 2,7%
Atacama 3,34 29 97 2,1%
Coquimbo 2,57 70 180 3,8%
Valparaiso 3,09 101 312 6,6%
O’Higgins 3,70 56 207 4,4%
Maule 3,58 36 129 2,7%
Nuble 2,28 100 228 4,8%
Biobio 3,561 47 165 3,5%
Araucania 3,45 29 100 2,1%
Los Rios 1,60 30 48 1,0%
Los Lagos 3,30 37 122 2,6%
Aysén 3,08 13 40 0,9%
Magallanes 3,44 16 55 1,2%
Total Regiones 2,97 609 1.811 41,6%
Metropolitana 19,62 140 2.747 58,4%
Total 5,93 793 4.705 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
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La Regién Metropolitana destaca como el principal centro de empleo para periodistas, con 2.747 reportados, lo que equivale al
58,4% del total nacional. Este nimero evidencia la alta concentraciéon de medios grandes en esta region, que no solo lidera en
términos absolutos, sino también en la densidad de personal por medio. El promedio de periodistas por medio en la RM es de
19,62, una cifra considerablemente superior al promedio nacional y que refuerza su posicién central dentro del sistema media-
tico chileno.

En contraste, las regiones fuera de la RM, que en conjunto suman 1.958 periodistas (equivalentes al 41,6% del total nacional),
muestran un panorama muy diferente. Estas regiones agrupan 653 medios, pero con un promedio mas bajo de 2,97 periodistas
por espacio medidtico, lo que refleja estructuras mdas pequeiias y con menos recursos humanos en comparacién con la RM.

Por regiones especificas, las disparidades son evidentes. En el norte, por ejemplo, Antofagasta concentra el 2,7% del total de
periodistas estimados, mientras que Atacama representa el 2,1% y Arica y Parinacota apenas el 0,8%, la cifra més baja de la ma-
crozona norte. En la zona centro-sur, Valparaiso destaca con el 6,6%, seguida de Nuble con el 4,8% y O’Higgins con el 4,4%, posi-
cionédndose como las regiones con mayor dotaciéon fuera de la Regién Metropolitana. En contraste, Aysén concentra solo el 0,9%
del total nacional y Magallanes el 1,2%, lo que evidencia las limitaciones estructurales de sus ecosistemas medidticos.

Respecto a las caracteristicas de quienes trabajan en estos medios, segtin los datos obtenidos por el WJS 2021-2023 y comparados
con la versién anterior de dicha encuesta (Mellado et al., 2017) se puede observar que la edad promedio de estos periodistas es de
41,1 anos, lo que evidencia un envejecimiento de la fuerza laboral en comparacién con la medicién anterior, donde la edad pro-
medio era de 33 anos. El promedio de tiempo trabajando como periodista es de 15,8 afios, lo que representa un cambio respecto
alos 8,5 anos de experiencia promedio reportados en la encuesta anterior y nos permite sugerir un predominio de profesionales
consolidados en el campo.

En términos de género, el 32,2% de los periodistas son mujeres, lo que da cuenta de una disminucién en la representacion fe-
menina respecto a la encuesta anterior, que reportaba un 43,2%. Por su parte, la formacién de los periodistas también muestra
un aumento en cuanto a quienes han logrado algin nivel de especializacién o formacién en el area, que alcanza el 91,5% en esta
edicién, en comparacion con el 86,5% registrado previamente.

El tipo de medio en el que trabajan también destaca transformaciones relevantes. Los medios nativos digitales han ganado prota-
gonismo, dando cabida al 14,1% de los empleos (antes el 6,1%), mientras que los periédicos impresos, aunque todavia relevantes,
han disminuido su participacién, de un 35,2% al 28%. La televisidn y la radio mantienen cifras estables, con un 23,9% y un 31,2%,
respectivamente, lo que refleja la persistencia de estos formatos tradicionales en el ecosistema mediatico.

Asi, este panorama describe un campo profesional que combina consolidacién en la experiencia y formacién avanzada, con
desigualdades persistentes en términos de género, edad y estabilidad laboral. Las transformaciones hacia medios digitales y
el fortalecimiento de la especializacién destacan como tendencias interesantes, mientras que los desafios relacionados con la
equidad y la inclusién de nuevas generaciones en el sistema de medios permanecen como aspectos a atender en el futuro del
periodismo en Chile.
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4.3. Estructura de propiedad en el sistema de medios chileno.

La estructura de propiedad de los medios en Chile evidencia una dualidad interesante entre diversidad y concentracidn, en fun-
cién del enfoque analitico empleado. Segtn los datos del catastro (tabla 6), la mayoria de los medios (72,3%) operan de manera
independiente, mientras que un 17,5% pertenece a conglomerados medidticos. Esto indica, en términos numéricos, que existe
una diversidad considerable de opciones medidticas a disposicién del ptiblico. Sin embargo, si se analiza en términos de concen-
tracién de mercado, los conglomerados acaparan una mayor proporcién de participacion, especialmente en el sector televisivo y
publicitario. Por ejemplo, en television abierta, donde cuatro grandes canales dominan la audiencia y concentran la mayor parte
de los ingresos publicitarios, el mercado esta concentrado (CNTV, 2025).

Tabla 6. Pertenece a un conglomerado

Frecuencia Porcentaje
No 1.378 72,3
Si 333 17,5
No hay informacién 195 10,2
Total 1.906 100

Fuente: Elaboracién propia

Al desagregar la propiedad, al momento del andlisis, observamos que 33 de los medios catastrados pertenecen a El Mercurio
SAP. El segundo conglomerado en importancia es la Red de Diarios Comunales (16), y en tercer lugar hay tres conglomerados:
Mi Voz, una red de medios ciudadanos, Carivisién y Grupo Diario Sur (13 cada uno). Le siguen Copesa (11), Prisa (10) y Bethia
(7). Insistimos que estos son datos publicos y es posible que mas medios pertenezcan a estos conglomerados, pero que su per-
tenencia no sea explicitamente declarada. Ademas, hay que destacar que los 217 medios restantes pertenecen a un total de 91
conglomerados. La gran mayoria de ellos aparecen en registros ptblicos con solo dos o incluso un medio (58 conglomerados, 84
medios implicados).

En definitiva, si se trata del naimero de medios disponibles para la poblacién, la concentracién de la propiedad en los grandes
conglomerados nacionales no representaria un gran peligro para el pluralismo de voces. Por supuesto, esta es una manera simple
de ver el asunto, pues aqui no se ha considerado el impacto de los medios, ni su lectoria, audiencia o rating, o la distribucién de
la torta publicitaria, ni el hecho de que desde Santiago se distribuyen nacionalmente diarios de alta lectoria, y que la televisién
abierta de Santiago posee grandes cadenas nacionales que cubren a casi toda la poblacién, la que acostumbra a informarse por
ellos. Algo similar ocurre con las radios de Santiago que tienen cadenas a lo largo del pais. En todo caso, una forma de considerar
el tamano e importancia de los medios es observar el total de personas que ejercen labores de periodista en ellos.

Asi, al observar con mas detalle a los conglomerados se pude ver que, aunque estos representan solo el 17,6% de los medios ca-
tastrados, el 44,4% de los periodistas trabaja para medios que forman parte de estas estructuras. Esto resalta la relevancia de los
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conglomerados en la generacién de empleo y su influencia en la produccién de contenidos. Por otro lado, medios independien-
tes, que constituyen la mayoria, no tienen la misma capacidad de influencia en términos de mercado produccién de contenidos,
lo que limita su impacto en el ecosistema mediatico nacional.

5. Discusion y conclusiones

Los resultados de esta investigacién permiten observar que el sistema de medios en Chile atraviesa un proceso de reconfigura-
cion estructural, consistente con lo que la literatura internacional y nacional ha descrito como una crisis multiple del periodismo,
impulsada por transformaciones tecnoldgicas, econémicas y sociales (Hanitzsch et al., 2019; Waisbord, 2022). Tal como plantean
los enfoques de la sociologia del periodismo y los estudios estructurales del sistema de medios, esta transicién no se expresa de
manera homogénea, sino que profundiza asimetrias territoriales, organizacionales y laborales existentes.

En primer lugar, el catastro evidencia que, si bien la Regién Metropolitana concentra el mayor nimero absoluto de medios y
periodistas, su densidad relativa es inferior a la de varias regiones del pafs. Regiones como Nuble, Aysén o Magallanes presentan
una mayor proporcién de medios por habitante, lo que sugiere una vitalidad medidtica territorial que suele quedar invisibilizada
en los analisis centrados exclusivamente en la capital.

No obstante, esta mayor densidad regional no implica necesariamente mejores condiciones de produccién periodistica. Por el
contrario, los datos muestran que los medios regionales y locales operan mayoritariamente con salas de redaccién muy reduci-
das, muchas veces compuestas por uno o dos periodistas, lo que los sitia en escenarios de alta precariedad laboral y limitadas
capacidades productivas. En este sentido, las transformaciones del ecosistema han impactado con mayor intensidad a los micro-
medios y pequenas iniciativas, muchas de las cuales no lograron sobrevivir a las crisis encadenadas del estallido social de 2019
y la pandemia de COVID-19, procesos ampliamente documentados por la investigacion reciente (Grassau et al., 2023; Gajardo y
Mellado, 2024). Esta desaparicion se refleja, entre otros aspectos, en la desaparicion del formato impreso, aunque no necesaria-
mente en un abandono de las l4gicas.

La transicion digital aparece como un rasgo transversal del sistema. El uso intensivo de redes sociales por parte de la mayoria
de los medios da cuenta de estrategias orientadas a sostener la visibilidad, la distribucién de contenidos y la interaccién con las
audiencias en un contexto de restriccién de recursos. Sin embargo, esta adaptacién no es homogénea: mientras algunos medios
logran articular una presencia multiplataforma, otros permanecen al margen de estas dindmicas, lo que refleja desigualdades
estructurales en capacidades tecnoldgicas, econémicas y profesionales.

Otro hallazgo interesante es la resiliencia del medio radial, que se consolida como el soporte més extendido del pais. La radio
muestra una capacidad de adaptacién notable, que combina su histérica insercién territorial con la incorporacién de platafor-
mas digitales y redes sociales. Su estructura organizacional, mas flexible y menos dependiente de grandes inversiones, parece
otorgarle una mayor estabilidad frente a las crisis recientes, lo que refuerza su rol como actor en el pluralismo informativo, espe-
cialmente a nivel regional y local.

En cuanto a la estructura de propiedad, los resultados confirman que, si bien la mayoria de los medios opera de manera inde-
pendiente, los conglomerados concentran una proporcidn significativa del empleo periodistico y, por extensién, de la capacidad
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de produccién informativa y de incidencia publica. Esta concentracidn de recursos humanos refuerza el peso estructural de los
grandes grupos mediaticos, particularmente en la Regién Metropolitana, y condiciona las trayectorias laborales, las rutinas pro-
ductivas y las posibilidades de especializacion profesional, aspecto ya observado por Mellado et al. en 2010. Al mismo tiempo,
resulta significativo que mas de la mitad de los periodistas del pais trabaje fuera de conglomerados, lo que revela un campo pro-
fesional fragmentado y heterogéneo, sostenido en gran medida por estructuras pequenas y medianas.

Desde una perspectiva del ejercicio profesional, los datos sugieren que la resiliencia del periodismo chileno se articula princi-
palmente en el nicleo central del sistema, es decir, en las salas de redaccién y en las rutinas profesionales (Porath et al., 2025).
Esta resiliencia, sin embargo, convive con condiciones laborales precarias, una marcada brecha de género y un envejecimiento
de la fuerza laboral, elementos que tensionan la sostenibilidad futura del campo, fenémenos descritos por la literatura nacional
(Mensa et al., 2021; Hudson-Frias et al., 2022).

En consideracion de lo anterior, los datos producidos por este estudio ofrecen una base empirica para repensar las estrategias
de fortalecimiento del periodismo en Chile desde una perspectiva sistémica. El catastro permite visibilizar no solo dénde estdn
los medios y los periodistas, sino también las asimetrias en las condiciones de produccién de noticias, lo que resulta necesario
para orientar una discusién que reconozca la diversidad territorial y organizacional del ecosistema mediético. Tal como plantean
los enfoques de mapeo y pluralismo mediatico, contar con informacién sistematizada sobre la infraestructura informativa es
un requisito para intervenir el sistema de manera informada y transparente (Rodriguez-Urra et al., 2023; Trappel y Meier, 2022).

En conclusidn, este estudio confirma que el sistema de medios en Chile atraviesa una transicién compleja, caracterizada por una
mayor diversidad de actores y plataformas, pero también por una persistente concentracién de recursos e influencia. Fortalecer
el pluralismo informativo requiere avanzar hacia politicas ptblicas integrales que reconozcan la heterogeneidad del ecosistema,
promuevan la sostenibilidad de los medios locales y regionales, y mejoren las condiciones laborales del periodismo. Solo de este
modo serd posible consolidar un entorno informativo mas equitativo, resiliente y acorde con las necesidades democréticas del

pais.
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