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^Äëíê~ÅíW

qÜáë=ëíìÇó=ëìãã~êáòÉë=âÉó=áåÑçêã~åíëÛ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=íÜÉ=êÉéÉêÅìëëáçåë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=áå=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ

mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ÇÉÖêÉÉë=áå=pé~áåK=^Å~ÇÉãáÅëÛ=çéáåáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìä~=~êÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ

ÑçÅìëÉÇ=áåíÉêîáÉïëX=åçíáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=íç=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖëX=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ìåáîÉêëáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëÉÅJ

íçê=çê=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãó=áå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK=qÜÉ=êÉëìäíë=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅáíó=çÑ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=~ë=çééçëÉÇ

íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~äáíó=çÑ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçê=ÇÉÖêÉÉ=~ë=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉK=qÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ëìÄàÉÅíë=~í=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉë=Ü~ë

ÄÉÉå=ÅçåÇáíáçåÉÇ=Äó=íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑK=qÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=éêçÅÉëë=Ü~ë=åçí=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉë=~åÇ=íÜÉ
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bëíÉ=ÉëíìÇáç=ëáåíÉíáò~=ä~ë=î~äçê~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåÑçêã~åíÉë=Åä~îÉ=ëçÄêÉ=ä~=êÉéÉêÅìëáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ÉìêçéÉ~=Éå=ä~=Ñçêã~Åáμå
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îÉêëáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Ü~=Éëí~Çç=ÅçåÇáÅáçå~Ç~=éçê=ä~=éä~åíáää~=ÇÉ=éêçÑÉëçê~ÇçX=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=åç=Ü~=~äÉåí~Çç=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë

éÉêÑáäÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó=ä~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~=ìåáîÉêëáÇ~Ç=ó=ëÉÅíçê=éêçÑÉëáçå~ä=Éë=~∫å=ÉëÅ~ë~K=

m~ä~Äê~ë=Åä~îÉW=
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NK=fåíêçÇìÅíáçå

NKNK=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ëíìÇáÉë=áå=pé~áå

få=OMNM=pé~åáëÜ=ìåáîÉêëáíáÉë=ïÉêÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=êÉîáëáåÖ=ìåáîÉêëáíó=ÇÉÖêÉÉëK=cçìê=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~êë=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ

ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=^êÉ~K=qÜÉêÉ=áë=åç=ÄÉííÉê=íáãÉ=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ï~ó=áå
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îÉäçéãÉåí=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåëK=eÉ=ÑçìåÇÉÇ=íÜÉ=^ÇîÉêíáëáåÖ=mêçÑÉëëáçå~äëÛ=^ëëçÅá~íáçå=áå=NVOO=~äçåÖ=ëáÇÉ=~=Öêçìé
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ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=ÄáêíÜéä~ÅÉ=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖ=Ñêçã=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éÉêëéÉÅíáîÉI=ïÜáÅÜ=áå=íìêå=Ñ~îçìêÉÇ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=~åÇ=éêçäáJ

ÑÉê~íáçå=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=EáKÉK=j¨åÇáò=kçÖìÉêçI=OMMMX=iμéÉòJ_Éêå~I=OMMTFK

qÜÉ=pé~åáëÜ=`áîáä=t~ê=ëìÇÇÉåäó=áåíÉêêìéíÉÇ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=íê~àÉÅíçêó=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖ=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÅçããÉåÅÉÇI=~åÇ=áí=ï~ë
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~åÇ=^ÇîÉêíáëáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåK=bÇìÅ~íáçå=ÅçããÉåÅÉÇ=áå=íÜáë=éÉêáçÇI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=íáíäÉ=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖ=qÉÅÜåáÅá~å

áå=ä~=bëÅìÉä~=lÑáÅá~ä=ÇÉ=mìÄäáÅáÇ~Ç=EqÜÉ=lÑÑáÅá~ä=pÅÜççä=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖFK=qÜáë=ëÅÜççä=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íÜÉ=Ñáêëí=ÅìêêáÅìäìã=êÉä~J

íÉÇ=íç=íÜáë=ÇáëÅáéäáåÉI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=ï~ë=ëíáää=~=äçåÖ=ï~ó=Ñçê=áí=íç=Öç=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÅìêêáÅìä~=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=ìåáîÉêëáíáÉë

ïçìäÇ=ä~íÉê=Ü~îÉK=EcÉêå•åÇÉò=mçó~íçëIOMMSFK
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`çããìåáÅ~íáçåë=ëíìÇáÉë=áå=pé~áå=~ÅèìáêÉÇ=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=~å=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=áå=NVTN=ïáíÜ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=jÉÇá~

píìÇáÉë=c~Åìäíó=áå=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=`çãéäìíÉåëÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇI=ä~=^ìíμåçã~=ÇÉ=_~êÅÉäçå~=~åÇ i~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=k~î~êê~K=qÜÉ

jáåáëíêó=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=pÅáÉåÅÉ=ä~íÉê=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=åÉï=ÅìêêáÅìä~=Äó=ï~ó=çÑ=ÇÉÅêÉÉ=áå=NVVNX=ÅçåîÉêíáåÖ=íÜÉ

íÜêÉÉ=Äê~åÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=jÉÇá~=píìÇáÉë=iáÅÉåíá~íÉ=áåíç=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉÖêÉÉëW=gçìêå~äáëãI=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë

~åÇ=^ìÇáçîáëì~ä=`çããìåáÅ~íáçåë=E^kb`^I=OMMQW=NMMFK

låÅÉ=~í=ìåáîÉêëáíóI=íÜÉ=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=äáÅÉåíá~íÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áíë=Ñáêëí=éÜ~ëÉ=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ENVTNJUVFI=ïÜÉJ

êÉÄó=éêçÖê~ãë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=lÑÑáÅá~ä=pÅÜççä=çÑ=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=ïÉêÉ=í~ìÖÜíK=̀ ìêêáÅìä~=íççâ=ëÜ~éÉ=áå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~ê=NVUSJUTI

ìåíáä=íÜ~í=éçáåí=áå=íáãÉ=íÜÉó=Ü~Ç=ÄÉÉå=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=É~ÅÜ=çíÜÉê=áå=íÉêãë=çÑ=ÅçêÉ=ëìÄàÉÅíëX=ÄçíÜ=çÄäáÖ~íçêó=~åÇ=ÉäÉÅíáîÉI

~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=oçó~ä=aÉÅêÉÉ=NQVTLNVUTK=qÜÉ=éêçäáÑÉê~íáçå=çÑ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=ÄÉÖ~å=áå=NVUV=~åÇ=ä~ëíÉÇ=ìåíáä=OMMMK=^ë=çÑ

NVVNI=íÜÉ=ÅìêêáÅìä~=ï~ë=êÉåÉïÉÇ=ÖçáåÖ=Ñêçã=R=íç=Q=óÉ~êë=áå=ãçëí=Å~ëÉëX=íÜÉ=íÉãéçê~êó=çêÖ~åáò~íáçå=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=ÑçìêJãçåíÜ

éÉêáçÇë=Å~ìëáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëìÄàÉÅíë=íç=ÇçìÄäÉX=~åÇ=ÅçåíÉåíë=ïÉêÉ=êÉåÉïÉÇK=Ej¨åÇáò=kçÖìÉêçI=OMMMWONN=~åÇ=ëëFK

qÜÉêÉ=ï~ë=~=íçí~ä=çÑ=OPS=ìåáîÉêëáíó=Å~ãéìëÉë=áå=pé~áå=Äó=OMNMI=NRQ=çÑ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉëI=SV=éêáî~íÉ=ìåáîÉêëáJ

íáÉë=~ë=ïÉää=~ë=NP=ìåáîÉêëáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=rfjm=EjÉå¨åÇÉò=mÉä~óç=fåíÉêå~íáçå~ä=råáîÉêëáíóF=~åÇ=rkba=Ek~íáçå~ä=råáîÉêëáíó

çÑ=aáëí~åÅÉ=bÇìÅ~íáçåF=Ejb`I=OMNMW=RFK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=kpf=Ek~íáçå~ä=pí~íáëíáÅ~ä=fåëíáíìíÉ=áí=ï~ë=éçëëáÄäÉ=íç

ëíìÇó=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=áå=PO=ìåáîÉêëáíáÉë=áå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~ê=OMMVJOMNMK

NKOK=qÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=^êÉ~

qÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=íç=íÜÉ=beb^=áå=pé~áå=ï~ë=éÉêÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=pí~íÉ=îá~=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=̀ ìäíìêÉ=~åÇ=péçêí=Eâåçïå

áå=pé~åáëÜ=~ë=jb`aF=~åÇ=^kb`^=Ek~íáçå~ä=bî~äì~íáçå=^ÖÉåÅó=çÑ=nì~äáíó=~åÇ=^ÅÅêÉÇáí~íáçåFK

cçê=íÜ~í=éìêéçëÉI=qÜÉ=jáåáëíêó=éìÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ÇçÅìãÉåí=áå=OMMPI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ä~ó=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÅìJ

êêÉåí=ëíêìÅíìêÉ=~í=íïç=äÉîÉäëW=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=~åÇ=éçëíJÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=íÉñíI=íÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉ

ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=~íí~áåãÉåí=çÑ=~=éêçÑÉëëáçå~ääó=èì~äáÑáÉÇ=ÇÉÖêÉÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ä~Äçê=ã~êâÉíX=~í=íÜÉ=mçëíÖê~Çì~íÉ=äÉîÉäI

áí=ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=Ü~îÉ=Ñáêëí=é~ëëÉÇ=íÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÉåÇ=áå=~=j~ëíÉêë=~åÇLçê=mÜaK=qÜÉ=~áã
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qÜÉêÉÑçêÉI=ÄçíÜ=íÜÉëÉ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=Ü~Ç=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=çêáÖáåë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ

êÉéÉêÅìëëáçåë=áå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=ëíìÇáÉë=çÑ=ÅÉêí~áå=ëéÉÅá~äíáÉë=Ed~êÅ∞~Jd~êÅ∞~I

OMNMI=d~êÅ∞~I=açã∞åÖìÉò=~åÇ=j~óçêI=OMNNF

qÜÉ=êçäÉ=çÑ=^kb`^=áå=íÜÉ=åÉï=ÅìêêáÅìä~=Ñçêã~íáçå=ëí~ÖÉ=áë=äáãáíÉÇI=ê~íÜÉê=áíë=çÄàÉÅíáîÉ=áë=íç=~ëëÉëë=ìåáîÉêëáíó=éêçéçë~äë=ïáJ

íÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=beb^=~åÇ=åçí=íç=ÇÉëáÖå=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉK=qÜÉêÉÑçêÉ=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ÑçÅìë=íÜÉ=~å~äóëáë=çå=ìåáîÉêëáíáÉëI=~åÇ

áå=é~êíáÅìä~ê=çå=íÜçëÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅççêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉëK

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇI=íÜÉ=ã~áå=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜáë=ëíìÇó=áë=íç=ëìãã~êáòÉ=íÜÉ=çéáåáçåë=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ

âÉó=áåÑçêã~åíë=çå=íÜÉ=êÉéÉêÅìëëáçåë=çÑ=êÉÖìä~íÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~J

íáçåë=áå=pé~áåK=få=é~êíáÅìä~ê=áí=áåíÉåÇë=íç=Éñéä~áåW

NF=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìä~X

OF=`Ü~åÖÉë=íç=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖë

PF=qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëÉÅíçêJ=áåëíáíìíáçå~ä=äáåâëJ=~åÇ

QF=qÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK

OK=jÉíÜçÇçäçÖó

få=çêÇÉê=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉëI=ïÉ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜÉ=íÉÅÜåáèìÉ=çÑ=~å=áåJÇÉéíÜ=ÑçÅìëÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=áåíÉêîáÉï=Ä~ëÉÇ=çå

áÇÉ~ä=íóéáÅ~ä=Å~ëÉë=çê=ÖìáÇÉëÒK=qÜÉ=áåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉï=áë=~I=íÉÅÜåáèìÉ=áå=çêÇÉê=íç=çÄí~áå=áåÑçêã~íáçå=Äó=ãÉ~åë=çÑ=~=éêçJ

ÑÉëëáçå~ä=ÅçåîÉêë~íáçå=ïáíÜ=çåÉ=çê=ëÉîÉê~ä=éÉçéäÉ=Ñçê=~å=~å~äóíáÅ~ä=ëíìÇó=çÑ=áåîÉëíáÖ~íáçå=çê=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=Çá~ÖåçëíáÅë=çê

ëçÅá~ä=íêÉ~íãÉåíë=EÁFÒK=qÜìëI=íÜÉ=áåíÉêîáÉï=í~âÉë=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=~å=ÉîÉåí=å~êê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêëçå=íÜ~í=ÉñJ

éÉêáÉåÅÉÇ=áíI=~åÇ=Ñêçã=íÜÉáê=éçáåí=çÑ=îáÉïX=áí=áë=áå=áíëÉäÑ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=áå=ïÜáÅÜ=íÜáë=~ÅÅçìåí=áë=éêçÇìÅÉÇI=ÅêÉ~íáåÖ=~=ëçÅá~ä

ëáíì~íáçå=ëç=íÜ~í=áí=Å~å=í~âÉ=éä~ÅÉX=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉê=éÉêÑçêãë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=Ñ~Åáäáí~íçê=çê=íê~åëãáííÉê=áå=íÜáë=~ÅÅçìåíÒ=Eoìáò

lä~Äì¨å~Ö~I=^êáëíÉÖìá=~åÇ=jÉäÖçë~I=OMMOW=TSFK=qÜÉ=íÉêãI=ÑçÅìëÉÇ=áåíÉêîáÉïÒ=ï~ë=ÅçáåÉÇ=Äó=oçÄÉêí=jÉêíçå=ENVQSF=íç=ÇÉëJ

ÅêáÄÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=ìåÇáêÉÅíÉÇ=ÖÉåÉê~ä=áåíÉêîáÉïëK=fí=áë=~=íóéÉ=çÑ=áåíÉêîáÉï=íÜ~í=~äï~óë=ÇÉ~äë=ïáíÜ=~=ÅçêÉ=çê=ÑçÅìë=çÑ=áåíÉêÉëí

EÁF=áí=áë=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=~=é~êíáÅìä~ê=áåÇáîáÇì~äI=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=~åÇ=éêÉîáçìëäó=åçíÉÇ=Ñçê=Ü~îáåÖ=í~âÉå=é~êí=áå=íÜ~í=ëáíì~íáçå=çê=Ü~J

îáåÖ=äáîÉÇ=íÜ~í=ÉñéÉêáÉåÅÉÒK=qÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=ÄÉëí=ÇÉÑáåÉ=~=ÑçÅìëÉÇ=áåíÉêîáÉï=~êÉ=Eoìáò=lä~Äì¨å~Ö~I=^êáëíÉÖìá=~åÇ

jÉäÖçë~I=OMMOW=TTX=s~ää¨ëI=OMMOW=OMFW
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JqÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉ=áë=~=ëìÄàÉÅí=ïÜç=âåçïë=ïÜ~í=Ü~ë=áåíÉêîÉåÉÇ=áå=~=é~êíáÅìä~ê=ëáíì~íáçåK

JqÜÉ=áåíÉêîáÉïÉê=ÇáêÉÅíäó=çê=áåÇáêÉÅíäó=âåçïë=~Äçìí=íÜáë=ëáíì~íáçå=ÄÉÑçêÉÜ~åÇ=~åÇ=Ü~ë=~å~äóëÉÇ=áí=ëóëíÉã~íáÅ~ääóK==lå=íÜÉ

Ä~ëáë=çÑ=íÜáë=~å~äóëáëI=~å=áåíÉêîáÉï=ÖìáÇÉ=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ïÜáÅÜ=éçáåíë=çÑ=ÖêÉ~íÉê=áåíÉêÉëí=Ñçê=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÜóéçJ

íÜÉëáë=~êÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇI=ïÜáÅÜ=~ëëáÖåë=ÖêÉ~íÉê=êÉäÉî~åÅÉ=íç=íÜÉ=Ç~í~=íÜ~í=áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=Ö~íÜÉêÉÇK

JqÜÉ=áåíÉêîáÉï=ÅçåÅÉåíê~íÉë=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅíáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=áíë=áåíÉêîáÉïÉÇ=ëìÄàÉÅíë=~áãáåÖ=íç=çÄí~áå=íÜÉáê=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=íÜÉ

ëáíì~íáçåK

JqÜÉ=áåíÉêîáÉï=áë=~äï~óë=çéÉå=íç=êÉëéçåëÉë=çê=ìåÑçêÉëÉÉå=~ÅÅçìåíë=ÖáîáåÖ=êáëÉ=íç=åÉï=ÜóéçíÜÉëÉë=çê=áåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=íÜÉ

ÉñéÉêáÉåÅÉK

`~ëÉ=ÖìáÇÉ=ëÉäÉÅíáçå=Å~å=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ëI=~=éêçÅÉÇìêÉ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉê=ÅçãÉë=ìé=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëíI=ãçëí

ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÇÉëáê~ÄäÉ=Å~ëÉ=çÑ=~=éçéìä~íáçå=~åÇI=ëìÄëÉèìÉåíäó=ÑáåÇë=~=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=êÉ~ä=ïçêäÇ=íÜ~í=~Ç~éíë=íç=íÜáë=áå=~å=çéíáJ

ã~ä=ï~óÒ=EoçÇê∞ÖìÉò=dμãÉòI=dáä=m¨êÉòI=d~êÅ∞~=gáã¨åÉòI=NVVVW=NPTFK

qÜÉ=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~åí=ïÜç=Å~å=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÅçêÉ=èìÉëíáçåë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=beb^=áå=^ÇJ

îÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ëíìÇáÉë=áåÅäìÇÉW

~F= ^Å~ÇÉãáÅë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ïÜç=ÄÉäçåÖ=íç=~=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=pé~åáëÜ=ìåáîÉêëáíáÉë=EéìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉF=ïÜÉêÉ=íÜÉ=^ÇJ

îÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ÇÉÖêÉÉ=áë=çÑÑÉêÉÇK

ÄF= qÜçëÉ=ïÜç=ÜçäÇ=çê=Ü~îÉ=ÜÉäÇ=~Å~ÇÉãáÅ=éçëáíáçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=~Ç~éí~íáçå=éêçÅÉëë=çÑ=äáÅÉåíá~íÉë=íç=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉëI

ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=~ìíÜçêáòÉ=íÜÉã=íç=ÇáêÉÅíäó=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜáë=éêçÅÉëë=áKÉKI=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÅççêÇáå~íáçåI=ëìéÉêJ

îáëáçå=~åÇLçê= áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ= íÜÉ=éêçÖê~ããÉ= EsáÅÉÇÉ~åë=çÑ= íÜÉ=ÇÉÖêÉÉI=`ççêÇáå~íçêë=çê=aáêÉÅíçêë=çÑ= íÜÉ

iáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉLaÉÖêÉÉ=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=çê=^Å~ÇÉãáÅ=mä~ååáåÖ=sáÅÉÇÉ~åëFK

ÅF= qÜ~í=ÇáëéçëÉë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íáåÖ=íç=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìä~=íÜ~í=~êÉ=íç=ÄÉ=éÜ~ëÉÇ=çìí=EiáÅÉåíá~íÉë=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ

mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëFK=qÜìëI=íÜÉó=ãìëí=Ü~îÉ=ÑçêãÉÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=fam=EfåíÉÖê~íÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ãF=áå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ

áåëíáíìíáçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~Ç~éí~íáçå=éêçÅÉëë=íç=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇI=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~ê=OMMVJOMNMK

ÇF= qÜ~í=ïçêâ=çê=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=~ë=íÉ~ÅÜÉêë=áå=iáÅÉåíá~íÉë=~åÇLçê=íÜÉ=_~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=áå=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=çê=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK

qÜÉ=éêÉîáçìë=ëí~ÖÉ=íç=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉë=ï~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=áå=íÜÉ=ëíìÇóK=qÜÉêÉÑçêÉI=áí=ï~ë

ÉåëìêÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ìåáîÉêëáíáÉë=íÜ~í=Ñáêëíäó=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ìåáîÉêëáJ

íáÉëK=^ÑíÉêï~êÇëI=ìëáåÖ=íÜÉ=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=kpf=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~ê=OMMVLOMNMI=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí

åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÉåêçääÉÇ=ïÉêÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=~ãçåÖëí=~ää=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=íÜ~í=çÑÑÉêÉÇ=~=_~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ

mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=áå=pé~áåK=cáå~ääó=U=ìåáîÉêëáíáÉë=ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ëíìÇó=EíÜÉ=Ñçìê=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí

åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=~ãçåÖ=~ää=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=Ñçìê=éêáî~íÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë
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~ãçåÖ=éêáî~íÉ=ìåáîÉêëáíáÉëF=íçí~ääáåÖ=TIUQT=ÉåêçääÉÇ=ëíìÇÉåíëX=~=ÑáÖìêÉ=ïÜáÅÜ=ÅçåëíáíìíÉë=RPKRPB=çÑ=~ää=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ÉåêçääÉÇ

áå=pé~áå=ENQISRV=ëíìÇÉåíëFK=qÜáë=~ääçïë=ìë=íç=ÅçåÑáêã=íÜ~í=çåäó=U=áåëíáíìíáçåë=ïÉêÉ=ÉÇìÅ~íáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=ÑìíìêÉ=^ÇJ

îÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=éêçÑÉëëáçå~äë=~í=íÜ~í=íáãÉK

qÜÉ=âÉó=áåÑçêã~åíë=ïÉêÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=îá~=Éã~áä=çåÅÉ=íÜÉëÉ=U=ìåáîÉêëáíáÉë=ïÉêÉ=ëÉäÉÅíÉÇI=ïÜáÅÜ=áë=ëÜçïå=áå=í~ÄäÉ=NK

q~ÄäÉ=NW hÉó=áåÑçêã~åíëK

pçìêÅÉW=lïå=éêÉé~ê~íáçåK
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N g~îáÉê=a~î~ê~=áåíÉêîÉåÉÇ=~ë=íÜÉ=éêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=~ëëÉãÄäó=çÑ=aÉ~åë=áå=OMMQI=~í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=aêK=d~êÅ∞~=káÉíçK=^í=íÜ~í=íáãÉI=éêçÑÉëëçê
a~î~ê~=ï~ë=aÉ~å=Ñçê=íÜÉ=c~Åìäíó=çÑ=jÉÇá~=píìÇáÉë=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=`çãéäìíÉåëÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇK

O få=íÜÉ=é~êí=êÉÑÉêêáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉI=mêçÑÉëëçê=j~åìÉä=j~êí∞åÉò=káÅçä•ë=áåíÉêîÉåÉÇI=sáÅÉÇÉ~å=Ñçê=~Å~ÇÉJ
ãáÅ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ëíìÇÉåí=ÄçÇáÉë=Ñêçã=OMMS=íç=OMMUX=ëáåÅÉ=éêçÑÉëëçê=j~êí∞åÉò=m~ëíçê=Ü~Ç=åçí=óÉí=ÜÉäÇ=íÜÉ=éçëáíáçå=áå=íÜÉ=óÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ

råáîÉêëáíó fåÑçêã~åí
båíêó

óÉ~ê
mçëáíáçå

^if`^kqb båêáÅ=jáê~=m~ëíçê OMMM
sáÅÉÇÉ~å=Ñçê=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK=c~Åìäíó=çÑ

bÅçåçãáÅë=~åÇ=_ìëáåÉëë=píìÇáÉë

`br=`^oabk^i

eboobo^
jŸ=gçë¨=dçåò•äÉò=pçä~ò NVVV

sáÅÉÇÉ~å=Ñçê=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK=c~Åìäíó=çÑ

eìã~åáíáÉë=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçåë

`ljmirqbkpb=ab

j^aofa

NKjŸ=qÉêÉë~d~êÅ∞~=káÉíç

OK=g~îáÉê=a~î~ê~N

NK=NVUV

OK=NVTT

NK=sáÅÉÇÉ~å=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=mä~ååáåÖK=jÉÇá~=píìÇáÉë=c~Åìäíó

EOMMRJOMMVF

OK=aÉ~å=Ñçê=íÜÉ=jÉÇá~=píìÇáÉë=c~Åìäíó=ENVVUJOMMVF

l_boq^=ab=

`^q^ir¢^
cÉêê•å=i~äìÉò~ NVVV aáêÉÅíçê=çÑ=píìÇáÉëI=`çããìåáÅ~íáçåë=ÇÉÖêÉÉ

o^jþk=iirii ^åíçåáç=pçä~åáää~=m~ëÅì~ä NVVT
^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=`çìêëÉ=aáêÉÅíçêK=c~Åìäíó

çÑ=`çããìåáÅ~íáçåëK

obv=gr^k=`^oilp

NKbëíÜÉê=j~êí∞åÉò=m~ëíçê

OKj~åìÉä=j~êí∞åÉò=káÅçJ

ä•ëO

NK=OMMS

OK=OMMR

NK=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=`ççêÇáå~íçêK=c~Åìäíó=çÑ

jÉÇá~=píìÇáÉëK

OK=sáÅÉÇÉ~å=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=mä~ååáåÖ=~åÇ=íÜÉ=píìÇÉåí=_çÇó

EOMMSJOMMUFK

`br=p^k=m^_il h~êÉå=p~åÇÉêë OMMS
aáêÉÅíçê=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåK

c~Åìäíó=çÑ=eìã~åáíáÉë=~åÇ=jÉÇá~=píìÇáÉëK

s^ii^alifa jŸ=ÇÉ=ä~=`êìò=^äî~ê~Çç OMMP

sáÅÉÇÉ~å=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=mä~ååáåÖ=~åÇ=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìJ

ÄäáÅ=oÉä~íáçåëK=c~Åìäíó=çÑ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉëI=i~ï=~åÇ

`çããìåáÅ~íáçåëK



qÜÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÉ=éÉêÑçêãÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=lÅíçÄÉêI=OMNNK=qÜÉ=ëÅêáéíI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÉãéäçóÉÇI=áë=ëÜçïå=ÜÉêÉáå~ÑíÉê=~åÇ=ï~ë

î~äáÇ~íÉÇ=Äó=Ñçìê=éêçÑÉëëçêëX=íïç=çÑ=íÜÉã=Ñêçã=ëçÅá~ä=êÉëÉ~êÅÜ=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=íïç=Ñêçã=ÅçããìåáÅ~íáçåë=íÜÉJ

çêóW

`roof`ri^=_~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉëK

JtÜ~í=áë=Ñçê=óçì=~=éêçÑÉëëáçå~ä=íÜ~í=ïçêâë=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇLçê=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë\

JtÜ~í=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉë=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=Çç=óçì=ÅìêêÉåíäó=ÅçåëáÇÉê=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=ÇÉã~åÇÉÇ=Äó=íÜÉ

ä~Äçê=ã~êâÉí\

Jaç=óçì=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=íê~áåáåÖ=Ñçê=Öê~Çì~íÉë=íç=ïçêâ=áå=íÜÉëÉ=éêçÑÉëëáçåë=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìä~\

J`çìäÇ=óçì=íÉää=ìë=ïÜ~í=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëë=Ñçê=ÅìêêÉåí=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ÇÉÖêÉÉë=çÑÑÉêÉÇ=áå

óçìê=ìåáîÉêëáíó=ï~ë\=tÜ~í=áåÑçêã~íáçåLÇ~í~=ï~ë=ìëÉÇ=~ë=~=ëí~êíáåÖ=éçáåí\=tÜ~í=ÅçãéÉíÉåÅÉë=ïÉêÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí\=E_ÉJ

ëáÇÉë=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=Ñçê=`çããìåáÅ~íáçå=ÇÉÖêÉÉë=Ñêçã=^kb`^FK

JtÜ~í=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=ïÉêÉ=åçíÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=ïÜÉêÉ=ëâáääëJÄ~ëÉÇ

íê~áåáåÖ=ï~ë=ÅçåÅÉêåÉÇ\

J^êÉ=éä~ÅÉãÉåíë=áå=ÉñíÉêå~ä=Åçãé~åáÉëÒ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã\=fÑ=ëçI=~êÉ=íÜÉó=ÉäÉÅíáîÉ=çê=Åçãéìäëçêó\

mçëíJÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉë

JtÜ~í=ÅçãéÉíÉåÅÉëI=ëâáääë=çê=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÄáäáíáÉë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=éçëíJÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìã=~í=óçìê=ìåáîÉêëáíó\

JtÜ~í=ÉëëÉåíá~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉEëF=ÄÉíïÉÉå=éçëíJÖê~Çì~íÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉë=ï~ëLïÉêÉ=åçíÉÇ=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíÉåJ

ÅÉëLéêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉë=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ\

tloh=bksfolkjbkq=råáîÉêëáíóJÅçãé~åó

Jaç=óçì=âåçï=ïÜ~í=êÉä~íáçåëÜáé=óçìê=råáîÉêëáíóLc~Åìäíó=Ü~ë=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=ÉåîáêçåãÉåíW=^ÖÉåÅáÉë=~åÇLçê=^ÇîÉêíáëáåÖ=^ÖÉåJ

ÅáÉë\

mêçÑÉëëáçå~ä=m~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=ëçÅáÉíáÉë

J`çìäÇ=óçì=íÉää=ãÉ=ïÜ~í=ÅçååÉÅíáçå=óçìê=råáîÉêëáíóLc~Åìäíó=Ü~ë=ïáíÜ=êÉÖáçå~ä=çê=å~íáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=íÜÉ=~ÇJ

îÉêíáëáåÖ=ëÉÅíçê=~åÇLçê=lÑÑáÅá~ä=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=^ëëçÅá~íáçåë\
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éêçÖê~ã=ï~ë=áãéäÉãÉåíÉÇK=mêçÑÉëëçê=j~åìÉä=j~êí∞åÉò=káÅçä•ë=ï~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅççêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëë=çÑ=gçìêå~J
äáëã=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ÇÉÖêÉÉëK



obpb^o`e=

Jaç=óçì=âåçï=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíë=çê=êÉëÉ~êÅÜ=Åçää~Äçê~íáçå=~ÖêÉÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=råáîÉêëáíóLc~Åìäíó=~åÇ=Åçãé~åáÉë=çê=çêÖ~J

åáò~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ=ëÉÅíçê\

Jaç=óçì=âåçï=çÑ=~åó=êÉëÉ~êÅÜ=äáåÉë=áå=êÉëÉ~êÅÜ=Öêçìéë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=áå=êÉä~íáçå=íç=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉJ

ä~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=ÅÉåíÉêÉÇ=çå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ=éêçÑÉëëáçå\

`çãéäÉãÉåí~êó=áåÑçêã~íáçå=ï~ë=Ö~íÜÉêÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=ëÉäÉÅíÉÇ=ìåáîÉêëáíáÉëÛ=ïÉÄ=ÅçåíÉåí=áå=çêÇÉê=íç=Åçåíê~ëí

áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉëK=qÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=éçëíÖê~Çì~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=ÅçãéáäÉÇ=ÑçääçJ

ïáåÖ=~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=éêçíçÅçäJ=çïå=ÇÉÖêÉÉë=EëéÉÅá~äáëíI=ÉñéÉêí=~åÇ=ã~ÖáëíÉêë=ÅçìêëÉëFI=ìåáîÉêëáíó=ã~ëíÉêë=~åÇ=ÇçÅíçê~íÉë

EmÜaëF=íÜ~í=Ü~Ç=~=ÇáêÉÅí=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëJK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=êÉäÉî~åí=Ç~í~=ï~ë=ÅçãéáJ

äÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=äáåÉëLêÉëÉ~êÅÜ=Öêçìéë=ïÜçëÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ëíìÇó=ï~ë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇLçê=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK

PK=oÉëìäíë

PKNK=_~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=`ìêêáÅìäìã=aÉîÉäçéãÉåí

^ää=íÜÉ=ÉñéÉêíë=áåíÉêîáÉïÉÇ=ÅçáåÅáÇÉ=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=~ë=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=ÇçÅìãÉåí=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë

ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìãK=jçëí=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=Åçãéáä~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=áë=ëìÑÑáÅáÉåíK=kÉîÉêJ

íÜÉäÉëëI= íÜÉ= ä~Åâ= çÑ= ëÅáÉåíáÑáÅ= çìíéìí= ÑçÅìëÉÇ= çå= íÜÉ= ëíìÇó= çÑ= íÜÉ= ^ÇîÉêíáëáåÖ= ~åÇLçê= mìÄäáÅ= oÉä~íáçåë= éêçÑÉëëáçå= áë

ÜáÖÜäáÖÜíÉÇK=få=çêÇÉê=íç=ÄêáÇÖÉ=íÜáë=Ö~éI=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉë=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=êÉëçêíÉÇ=íç=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëíÉããáåÖ=Ñêçã

ïçêâ=Åçãáëëáçåë=áå=çíÜÉê=ìåáîÉêëáíáÉëJ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìä~=êÉéçêíë=Éä~Äçê~íÉÇ=Äó=^kb`^I=ÉíÅKI=Äìí=áå=åç=Å~ëÉ=Ü~îÉ

êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇáÉë=~Ç=ÜçÅ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=çê=ëÅáÉåíáÑáÅ=êÉîáÉïëI=~ë=ëÜçïå=áå=í~ÄäÉ=OK

q~ÄäÉ=OW _çÇáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=ÅêÉ~íÉÇ=Ñçê=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìä~=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë

~åÇ=áåÑçêã~íáçå=ëçìêÅÉë=ÅçåëìäíÉÇK
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råáîÉêëáíó tçêâ=Åçããáëëáçå pçìêÅÉë=ÅçåëìäíÉÇ

^if`^kqb

J=_~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=`çããáëëáçå=ïáíÜ=~ää=áåîçäîÉÇ=ÇÉé~êíJ

ãÉåíë=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑI=ëíìÇÉåíëI=Öê~Çì~íÉëI=~

êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=lÑÑáÅá~ä=pÅÜççä=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ

mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=êÉÖáçå=çÑ=s~äÉåÅá~=~åÇ=m^p=E~ÇJ

ãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ëí~ÑÑFK

_~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=`ìêêáÅìäìã=~åÇ=tÜáíÉ

m~éÉêK=`ìêêáÅìä~=Ñêçã=íÜÉ=Åçããáëëáçåë=çÑ

çíÜÉê=ìåáîÉêëáíáÉëW=g~ìãÉ=f=~åÇ ä~=`çãJ

éäìíÉåëÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI

áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉJ

ÖêÉÉë=Ñêçã=ëçãÉ=ÑçêÉáÖå=ìåáîÉêëáíáÉë=ï~ë

ëçìÖÜíI=áå=é~êíáÅìä~ê=Ñêçã=íÜÉ=rKpK^K
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råáîÉêëáíó tçêâ=Åçããáëëáçå pçìêÅÉë=ÅçåëìäíÉÇ

`^oabk^i

eboobo^=`br

J^Çîáëçêó=ÅçããáííÉÉë=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ

c~ÅìäíóI=cf^mI=j~êÅÉä=jçäáå¨I=~åÇ=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~äëK

J=kìãÉêçìë=ãÉÉíáåÖëW=jÉÉíáåÖë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=ïáíÜ=íÜÉ

íÜêÉÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=íÜ~í=ã~âÉ=ìé=íÜÉ=`br=cçìåÇ~íáçåW=`~êJ

ÇÉå~ä=eÉêêÉê~=`brI=p~å=m~Ääç=`br=~åÇ ^Ä~í=läáî~=`brK

J=^ÖêÉÉãÉåíë=Ñçê=ÄÉåÅÜã~êâáåÖW=qÜÉ=`br=cçìåÇ~íáçå=ëáÖJ

åÉÇ=~å=~ÖêÉÉãÉåí=íç=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ mä~íμå=éêçÖê~ã=ïáíÜ

~å=çêÖ~åáò~íáçå=Ñêçã=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóK=fí=áåÅäìÇÉë=ïÜ~í

áë=Å~ääÉÇ=~=Åçåíê~ÅíÒI=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=íç=ëìÄàÉÅí=ëÜÉÉíë

ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉ=Éî~äì~íáçå

ëóëíÉãK=fí=áë=ëáÖåÉÇ=Äó=éêçÑÉëëçêë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=áë=çÄäáJ

Ö~íçêó=Ñçê=ÄçíÜ=é~êíáÉëK

iáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ

tÜáíÉ=m~éÉêK=`ìêêáÅìä~=Ñêçã=ëçãÉ=ãçÇÉä

ìåáîÉêëáíáÉë=áå=íÜÉ=rKpK^W=e~êî~êÇ=~ãçåÖ

çíÜÉêëK

`ljmirJ

qbkpb=ab

j^aofa

Jc~Åìäíó=ÅçããáííÉÉ=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=~ää=íÜÉ=éêçÑÉëëçêë=ïÜç

í~ìÖÜí=áå=íÜÉ=iáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ

oÉä~íáçåëK

JqÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅíçê=ï~ë=åçí=ÅçåëìäíÉÇK

iáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ

tÜáíÉ=m~éÉêK

l_boq^=ab

`^q^ir¢^

J_~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=`çããáëëáçå=ïáíÜ=éêçÑÉëëçêë=~åÇ=éÉêJ

ëçååÉä=Ñêçã=èì~äáíó=Åçåíêçä=~í=íÜÉ=rl`K

JfåíÉêîáÉïÉÇ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=íÜÉ=ëÉÅíçêW=áå=~ÖÉåÅáÉë=áå

_~êÅÉäçå~K

iáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ

tÜáíÉ=m~éÉêK=bÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖ=~í

ëçãÉ=ãçÇÉä=ìåáîÉêëáíáÉë=áå=bìêçéÉI=ïÜáÅÜ

~äëç=çÑÑÉêÉÇ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=~=ÖÉåÉJ

ê~ä=å~íìêÉK

o^jþk=iirii

J=`çããáëëáçå=ïáíÜ=~ää=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëçêë=áå=íÜÉ=^ÇîÉêíáëáåÖ

~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ÇÉÖêÉÉK

JfåÑçêã~ä=Åçåëìäí~íáçåëW=çÅÅ~ëáçå~ä=ÅçåîÉêë~íáçåë=ïáíÜ

éêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÉåíêÉK=fí=ï~ë=åçí=~

ëíêìÅíìêÉÇ=çê=Ñçêã~ä=Åçåëìäí~íáçåK=^=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~J

íáçå=çê=ÅçääÉÖÉ=ï~ë=ÅçåëìäíÉÇK

iáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ

tÜáíÉ=m~éÉêK



pçìêÅÉW=fåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=âÉó=áåÑçêã~åíëK

PKOK=`Ü~åÖÉë=íç=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖë

qÜêÉÉ=~ëéÉÅíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉëW=íÜÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ëéÉÅáÑáÅáíóLÖÉåÉê~äáíó=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìä~=~åÇ=áíë=ÅçåëJ

íê~áåíëI= íÜÉ=åÉï=~ééêç~ÅÜ=íç=íÉ~ÅÜáåÖJ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÅçåíÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉëJ=~åÇ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä

ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=éçëíÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉëK

cáêëíäóI=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖ=Ü~ë=ÇáÑÑÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=ëíìÇáÉÇ=Äó=îáêíìÉ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅáíóLÖÉåÉê~äáíó=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë

ÇÉÖêÉÉë=çÑÑÉêÉÇK=qÜìëI=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=`çãéäìíÉåëÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇI=i~=ìåáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=s~ää~ÇçäáÇI=o~ãμå=iäìää=~åÇ `br=p~å

m~Ääç Åçããáí=íç=íÜÉ=Ñáêëí=çéíáçåI=ïÜáäÉ=rl` ~åÇ=oÉó=gì~å=`~êäçë=çéí=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=âÉó=áëëìÉë=áå=çêÇÉê=íç

ã~âÉ=íÜÉëÉ=ÇÉÅáëáçåëW=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉë=~åÇ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=~í=É~ÅÜ=ìåáîÉêëáíóK
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råáîÉêëáíó tçêâ=Åçããáëëáçå pçìêÅÉë=ÅçåëìäíÉÇ

obv=gr^k=`^oJ

ilp

J_~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ÅçããáííÉÉ=áå=ïÜáÅÜ=~ää=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ

ëí~ÑÑ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉë=é~êíáÅáé~íÉÇK=fí=ï~ë=ä~íÉê=ÇÉäÉÖ~íÉÇ

íç=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=Åçããáëëáçåë=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=éêçÑÉëëçêëI

ëíìÇÉåíë=~åÇ=m~ëK

JaáëÅìëëáçå=Öêçìéë=~åÇ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëK=kç

éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçå=çê=`çääÉÖÉ=ï~ë=ÅçåëìäíÉÇK

iáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ

tÜáíÉ=m~éÉêK

p^k=m^_il

`br

Jc~Åìäíó=Åçããáëëáçå=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=~ää=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑ=áå

íÜÉ=ÅÉåíêÉK

J=kìãÉêçìë=ãÉÉíáåÖëW=jÉÉíáåÖë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=ïáíÜ=íÜÉ

íÜêÉÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=íÜ~í=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=`br=cçìåÇ~íáçå=`brW

`~êÇÉå~ä=eÉêêÉê~=`brI=p~å=m~Ääç=`br=~åÇ=^Ä~í=läáî~

`brI=çíÜÉê=ÅçãéÉíÉåÅÉë=äáåâÉÇ=íç=`br=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇK

Jkç=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅíçê=ï~ë=ÅçåJ

ëìäíÉÇK

iáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ

tÜáíÉ=m~éÉêK=`ìêêáÅìä~=Ñêçã=ëçãÉ=ãçÇÉä

ìåáîÉêëáíáÉë=áå=íÜÉ=rKpK^W=e~êî~êÇ=~ãçåÖ

çíÜÉêëK

s^ii^alifa

J^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=`çããáëëáçå=ïÜÉêÉ=~ää

íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑ=áå=~ää=~êÉ~ë=ïÉêÉ=ÅçåëìäíÉÇ

K=fí=ï~ë=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=íç=~åçíÜÉê=Åçããáëëáçå=çÑ=éêçÑÉëëçêë

çåäó=Ñêçã=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK

JqÜÉêÉ=ï~ë=åç=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅíçêK

iáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ

tÜáíÉ=m~éÉêK



^ë=~=ëéÉÅáÑáÅ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáëI=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=`çãéäìíÉåëÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇ ÇÉÑÉåÇë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íÜêÉÉ=Ä~J

ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=çÑ=aÉ~åëX=ÖçáåÖ=~Ö~áåëí=íÜÉ=çêáÖáå~ä=~áã=çÑ=íÜÉ=jáåáëíêóI

ïÜáÅÜ=ï~ë=íç=çÑÑÉê=çåäó=çåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÇÉÖêÉÉK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=g~îáÉê=a~î~ê~I=aÉ~å=çÑ=íÜÉ=r`j E`çååÉÅíáçå=íç=íÜÉ

jÉÇá~=råáíF=~åÇ=ÑçêãÉê=éêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=çÑ=aÉ~åëI=íÜÉ=~êÖìãÉåí=íÜ~í=áë=ÖáîÉå=~í=íÜ~í=íáãÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=éêçÑÉëJ

ëáçå~ä=éêçÑáäÉëI=qÜÉó=~êÉ=Åçãé~ê~íáîÉäó=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåíI=ÅçåëÉèìÉåíäó=~=ÅäÉ~ê=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇÒK

^ë=çééçëÉÇ=íç=íÜÉ=rl`I=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=ÖÉåÉê~äáëí=îçÅ~íáçåÒ=~åÇ=ïÜÉêÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=^ääçìÉòI=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=ÇÉÖêÉÉë=~êÉ=åçí

ëÉí=çìíI=Äìí=Ñçê=S=áíáåÉê~êáÉë=íÜ~í=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÉêí~áå=éêçÑáäÉëW=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=ÅêÉ~íáîáíóÒX=`çêéçê~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåëÒ=~åÇ

mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëÒX=̂ ìÇáçîáëì~ä=ÅêÉ~íáçåÒX=̂ ìÇáçîáëì~ä=ã~å~ÖÉãÉåíÒX=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåíÒ=~åÇ=fåÑçêã~íáîÉ=ÅçãJ

ãìåáÅ~íáçåëÒK=qÜáë=çéíáçå=êÉëéçåÇë=íç=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖë=áå=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉë=áå=çêÇÉê

íç=~ÅèìáêÉ=~=ëìÄíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=éìÄäáÅK=få=íÜÉ=ïçêÇë=çÑ=éêçÑÉëëçê=i~äìÉò~I=qÜÉ=rl`=áë=åçí=ÜÉêÉ=íç=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=éÜóëáÅ~ä=råáJ

îÉêëáíáÉë=Äìí= íç=ÅçãéäÉãÉåí= íÜÉáê= íê~áåáåÖK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=ã~åó=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë= íÜ~í=~êÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó= äáåâÉÇ=íç

ÅçããìåáÅ~íáçåë=áå=`~í~äçåá~ÒK

oÉó=gì~å=`~êäçë ~äëç=Ñçääçïë=íÜÉ=ë~ãÉ=äáåÉ=~ë=íÜÉ=rl`K=qÜÉêÉÑçêÉI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=éêçÑÉëëçê=j~êí∞åÉò=káÅçä•ëI=íÜáë=ìåáîÉêëáíó

ìåÇÉêëíççÇ=íÜ~í=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=áå=íÜÉ=_çäçÖå~=Ñê~ãÉïçêâ=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ÖÉåÉê~äáëíI=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=ëéÉÅá~äáò~íáçå=Å~ãÉ=áå

íÜÉ=j~ëíÉêëÒK=aÉëéáíÉ=íÜáë=áåíÉêéêÉí~íáçåI=~åÇ=áå=íÜÉ=ïçêÇë=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêíI=~=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=~ííÉåÇáåÖ=íç=íïç=ëéÉÅá~äáëí

~êÉ~ë=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇW=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=ÅêÉ~íáîáíóÒ=~åÇ=píê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖÒK

j~êí∞åÉò=káÅçä•ë=~ÇÇë=~åçíÜÉê=Éñéä~å~íçêó=Ñ~Åíçê=Ñçê=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ëìÄàÉÅíë=ïáíÜ=~=ãçêÉ=ÖÉåÉê~äáëí=îçÅ~íáçåI=ïÜáÅÜ=ï~ë

íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=ÑçêÅÉI=lå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=ïÉêÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíI=çå=íÜÉ=çíÜÉê

Ü~åÇ=ïÉ=êÉäáÉÇ=çå=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑK=qÜÉå=íÜÉêÉ=ï~ë=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ÅçååÉÅíáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉí=ÇÉã~åÇ=ïáíÜ=éêçÑÉëJ

ëçêëÛ=éêçÑáäÉëK=j~åó=ÅÉëëáçåë=Ü~Ç=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉÒK=qÜÉ

éêÉëìãéíáçå=íÜ~í=áë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÜÉêÉ=áë=íÜ~í=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=~ää=íÜÉ=ëí~ÄäÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑI=ëçãÉ=ëìÄàÉÅíë=ïÜçëÉ=ÅçåJ

íÉåí=ï~ë=ãçêÉ=ÖÉåÉêáÅ=ïÉêÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=~åÇ=íÜ~í=ÇáÇ=åçí=êÉëéçåÇ=íç=ëéÉÅáÑáÅ=êÉèìáêÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëâáääëK

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=éêçÑÉëëçê=i~äìÉò~=Ñêçã=íÜÉ=rl`I=íÜÉ=Åçåíê~Åíì~ä=å~íìêÉ=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=áë=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=çêáÖáå=Ñçê=Üáë=~êÖìãÉåíW

EÁF=áå=çìê=çéáåáçåI=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=~ÄçîÉ=~ää=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉëI=ÖáîÉå=íÜÉáê=ÄìêÉ~ìÅê~íáÅ

ëíêìÅíìêÉI=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=íçï~êÇë=çåäó=çåÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=áë=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíI=Äìí=áå=çìêë=áí=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëáãéäÉI

ëáåÅÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=PMM=Ñìää=íáãÉ=éêçÑÉëëçêë=áå=~ää=íÜÉ=rl`I=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉêÉ=~êÉ=PIMMM=Åçää~Äçê~íçêëK=qÜÉó=ïçêâ=çìíëáÇÉ

íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=EëìÅÜ=~ë=~ëëçÅá~íÉ=éêçÑÉëëçêëFK=fÑ=óçì=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíëI=óçì=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=Åçää~Äçê~íçêK=qÜáë=ÖáîÉë

ìë=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíóÒ=EaêK=i~äìÉò~J=rl`I=_~êÅÉäçå~FK

mêçÑÉëëçê=p~åÇÉêë=EråáîÉêëáÇ~Ç=`br=p~å=m~ÄäçF=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ìåáîÉêëáJ

íáÉëÛ=~ééêç~ÅÜ=ïÜáÅÜ=áë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ä~Äçê=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉêI=EÁF=ìåäáâÉ=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉó=Çç=åçí=Ü~îÉ
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ëç=ãìÅÜ=äÉÉï~ó=~åÇ=ã~âÉ=ÅçåÅÉëëáçåë=íç=ëìÄàÉÅíë=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑI=ïÉ=Ü~îÉ=ãçêÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=ÜÉêÉÒK=p~åÇÉêë=ãÉåíáçåë=íÜÉ

éçëëáÄáäáíó=çÑ=ÅçåÅÉëëáçåëÒ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=Åçåíê~Åíì~ä=êÉä~íáçåëÜáé=~åÇ=íÜÉ=ëéÉÅá~äíó=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉëI

ïÜáÅÜ=ÅçãéäÉíÉäó=ÅçáåÅáÇÉë=ïáíÜ=éêçÑÉëëçê=j~êí∞åÉò=káÅçä•ëÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=~åÇ=ÅçìäÇ=Åçåíê~ÇáÅí=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉë

ÇÉÖêÉÉ=~ééêç~ÅÜK=få=Ñ~ÅíI=ÉñíÉêå~ä=éêçÑÉëëáçå~äëÛ=Åçåëìäí~íáçåë=áå=íÜÉ=ëÉÅíçê=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=áë

êÉÇìÅÉÇ=íç=çÅÅ~ëáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêíëK

få=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ëìÄàÉÅíëI=Åçåëìäí~íáçåë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=îá~=Éã~áä=ïáíÜ=ÅÉêí~áå=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=íÜÉ=ëÉÅíçê

ïáíÜ=ïÜçã=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=çÅÅ~ëáçå~ääó=Åçää~Äçê~íÉÇK=mêçÑÉëëçê=^äî~ê~ÇçI=Ñêçã=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=s~ää~ÇçäáÇ=åçíÉë=íÜ~íI=Á

Äìí=íÜÉó=ïÉêÉ=áåÑçêã~ä=Åçåëìäí~íáçåëKÒ=^Äçìí=íÜáë=ëÜÉ=~ÇÇëI=ã~åó=ÅçåÅÉëëáçåë=ÄÉíïÉÉå=éêçÑÉëëçêë=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ã~ÇÉK=tÜ~J

íÛë=ãçêÉ=áë=íÜ~í=áí=ï~ë=ïçêâÉÇ=çå=îÉêó=èìáÅâäóI=ìåÇÉê=~=äçí=çÑ=éêÉëëìêÉI=ÅçåëÉèìÉåíäó=éêçÑÉëëáçå~äë=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåëìäíÉÇ

~ë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉëáê~ÄäÉÒK=jçêÉçîÉêI=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÇÉëáÖåJÖÉåÉê~äáëíLëéÉÅáÑáÅJ=~åÇ=ïÜÉå=~ëâÉÇ=~Äçìí

íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=~åÇ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ëÜÉ=ëí~íÉëI=qÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=íÜ~í

ÅçêÉ=ëìÄàÉÅíë=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=íçï~êÇë=^ÇîÉêíáëáåÖK=qÜáë=áë=~=äáííäÉ=Åçåíê~ÇáÅíçêóI=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ÅçåîÉêJ

ÖÉåÅÉ= áë= ÅÉåíÉêÉÇ= çå= ~= ãçêÉ= ÖÉåÉê~äáëí= ÉÇìÅ~íáçå= ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ= ÇÉÖêÉÉI= ~åÇ= äÉ~îÉë= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= íê~áåáåÖ= Ñçê= íÜÉ

éçëíÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉëK=_ìí=ïÉ=éêÉîÉåíÉÇ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=Ñêçã=ÄÉáåÖ=~ë=ÖÉåÉêáÅ=~ë=áå=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉëI=ïÉ=ïÉêÉ=äççâáåÖ=Ñçê

ëéÉÅáÑáÅáíóI=áå=íÜÉ=Åçãéìäëçêó=ëìÄàÉÅíë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÉäÉÅíáîÉëK=fí=ï~ë=ìåÇÉêëíççÇ=íÜ~í=áí=ï~ë=ÄÉííÉê=íÜáë=ï~óÒK

qÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçå=Ñêçã=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅíçê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ÅçåÇáíáçå=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ

ÅçåíÉåí=áå=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉëI=~åÇ=Äó=ÉñíÉåëáçå=íÜÉáê=çêáÉåí~íáçåJ=ÖÉåÉê~äáëíLëéÉÅáÑáÅJK

få=ÅçåÅäìëáçåI=í~ÄäÉ=P=ëÜçïë=íÜçëÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=ëìÄàÉÅíë=çê=~êÉ~ë=çÑ=ëéÉÅá~äáò~íáçå=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ

oÉä~íáçåë=ÇÉÖêÉÉëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=ìåáîÉêëáíáÉëJ=^äáÅ~åíÉI=oÉó=gì~å=`~êäçëI=`br=`~êÇÉå~ä=eÉJ

êêÉê~=~åÇ lÄÉêí~=ÇÉ=`~í~äì¥~J=~é~êí=Ñêçã=íÜÉ=çêáÉåí~íáçå=áå=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=éçáåíÉÇ=çìí=íÜ~í=íÜÉ

ãçëí=åçí~ÄäÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉë=~åÇ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=äáÉë=áå=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜK=qÜÉ=ÅçåíÉåí

ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅÉåíÉêÉÇ=çå=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉë=ã~êâë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=̂ ë=Åä~áãÉÇ=Äó=mêçÑÉëëçê=båêáÅ=jáê~=Ñêçã=íÜÉ=r^I

=EÁF=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=íÜÉ=í~ëâ=éä~å=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉëÒK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ

ÉãéÜ~ëáë=áë=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÉñíÉêå~ä=éä~ÅÉãÉåíëK=fí=áë=~=Åçãéìäëçêó=ëìÄàÉÅí=áå=~ää=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉëI=ÉñÅÉéí

íïç=çÑ=íÜÉãW=`çãéäìíÉåëÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇ=~åÇ ^äáÅ~åíÉK=_çíÜ=êÉéçêí=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=Åçãéìäëçêó=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=éä~ÅÉJ

ãÉåíë=~ë=íÜÉ=áÇÉ~ä=ëí~íìëI=Äìí=áå=íÜÉáê=Å~ëÉë=áí=áë=~Çãáåáëíê~íáîÉäó=ìåÑÉ~ëáÄäÉI=ÖáîÉå=íÜÉ=ÉäÉî~íÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíëK
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råáîÉêëáíó aáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã

^if`^kqb

J`çåÅÉéíì~ä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=ÅÜ~åÖÉëW=t~óë=çÑ=íÜáåâáåÖ=~Äçìí=íÉ~ÅÜáåÖW=qÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë=éêçJ

Öê~ããÉÇ=äÉ~êåáåÖ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÅçåíÉåíëI=~åÇ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ

~Åèìáëáíáçå=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëâáääëK

`^oabk^i=ebJ

oobo^=`br

J==lêáÉåí~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖW=qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë=ÖÉåÉê~äáëíI

íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅáíó=áë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=ÉäÉÅíáîÉ=ëìÄàÉÅíëK=qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=áë=~äëç=ÖÉåÉê~J

äáëíI=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=åçí=ëç=ã~åó=ÉäÉÅíáîÉ=ëìÄàÉÅíë=ÄÉÅ~ìëÉ=ëéÉÅá~äáò~íáçå=í~âÉë=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=j~ëíÉêëK

`ljmirqbkpb

ab=j^aofa

J=`Ü~åÖÉ=áå=çêáÉåí~íáçå=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖW=jçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëìÄàÉÅíë=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ

íÜ~å=áå=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉK

J=fåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëìÄàÉÅíë=áå=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK

l_boq^=ab=`^J

q^ir¢^

J`Ü~åÖÉë=íç=íÜÉ=Éåíê~åÅÉ=ëóëíÉãK=qÜÉ=rl`=çåäó=çÑÑÉê=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ

oÉä~íáçåë=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÅóÅäÉK=píìÇÉåíë=~äêÉ~Çó=Ü~Ç=~=ÇÉÖêÉÉ=~åÇ=~=Ä~ÅâÖêçìåÇK=qÜáë=ï~ë=åçí=íÜÉ

Å~ëÉ=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ÉåíÉê=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êK

JlêáÉåí~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖW=qÜÉ=éêÉJ_çäçÖå~=ÇÉÖêÉÉë=Ü~îÉ=~=ãçÇÉä=Ä~ëÉÇ=çå

ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåíÉåíëI=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=çéíë=Ñçê=ãçêÉ=ÖÉåÉêáÅ=~åÇ=íê~åëîÉêë~ä=íê~áåáåÖ

o^jþk=iirii

lêáÉåí~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖW

J=fåÅêÉ~ëÉÇ=ëéÉÅáÑáÅáíó=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉK

Jbäáãáå~íáçå=çÑ=çîÉêä~ééáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ëìÄàÉÅíëK

J=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=ÅìêêáÅìäìãW=áåÅäìÇáåÖ=ëç=Å~ääÉÇ=íê~áåáåÖ=ìåáíëÒI=ïÜáÅÜ=ã~âÉ=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ

éêçÑÉëëáçå~ä=ëâáääë=éçëëáÄäÉK

obv=gr^k=`^oJ

ilp

léÉê~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉëW

J=mçëáíáîÉëW

fåÅêÉ~ëÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=áåíÉêåëÜáéë=íÜ~å=áå=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉK

J=kÉÖ~íáîÉëW

oÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Åä~ëë=Üçìêë=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=ëíìÇÉåíëÛ=áåÇÉéÉåÇÉåí=äÉ~êåáåÖK

`çåÅÉéíì~ä=ÅÜ~åÖÉëW

J=mçëáíáîÉëW=båÇ=çÑ=ÇÉÖêÉÉ=~ëëáÖåãÉåíK

J=kÉÖ~íáîÉëW=péÉÅáÑáÅ=ëìÄàÉÅíë=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄàÉÅíëK

fåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëìÄàÉÅíë=áå=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=áå=ÇÉíêáãÉåí=íç=^ÇîÉêíáëáåÖK



pçìêÅÉW=fåíÉêîáÉïë=íç=âÉó=áåÑçêã~åíë

qÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=çêáÉåí~íáçå=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖë=~êÉ=éçáåíÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉëK

eçïÉîÉêI=ïÜÉå=íÜÉ=ÉñéÉêíë=~êÉ=~ëâÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=áãéêçîÉÇ=ÉäÉãÉåíë=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=Ü~îÉ=ãÉ~åíI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=êÉáíÉê~íÉÇ

~ëéÉÅíë=áë=ëìÄàÉÅí=éä~ååáåÖ=ÑçÅìëÉÇ=çå=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÄáäáíáÉëK=^=Åçããçå=~ëéáê~íáçå=~ãçåÖ=íÜÉ=fåíÉêîáÉïÉÉë=áë=íÜ~í=ìåáJ

îÉêëáíó=ÉÇìÅ~íáçå=Öì~ê~åíÉÉë=íê~áåáåÖ=íç=Éå~ÄäÉ=ëíìÇÉåíë=íç=Ñáí=áåíç=íÜÉ=ãçëí=ÇÉã~åÇÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉëK=^ÅÅçêÇáåÖäóI

Ñçìê=çÑ=íÜÉ=ÉáÖÜí=ìåáîÉêëáíáÉë=éçáåí=çìí=íÜ~í=íÜÉ=ã~êâÉí=áë=ëÉÉâáåÖ=j~å~ÖÉêë=çÑ=çå=äáåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåÒX=íÜêÉÉ=íÜ~í=êÉèìáêÉ

mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëÒ=~åÇ=píê~íÉÖáÅ=éä~ååÉêëÒ=~åÇ=~åçíÜÉê=íÜêÉÉ=ãìäíáJí~ëâáåÖ=ÅçããìåáÅ~íçêëÒK

aÉëéáíÉ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÅçåÅÉêå=~ãçåÖ=íÜÉ=ëìêîÉóÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖë=~ääçïáåÖ=ëíìÇÉåíë=íç=ÄÉ=íê~áåÉÇ=áå=íÜÉëÉ

~êÉ~ëI=çåäó=íïç=ìåáîÉêëáíáÉë=çÑ=íÜçëÉ=~å~äóòÉÇ=Åä~áã=íç=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=éêçÑáäÉ=çÑ=lå=äáåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=j~å~J

ÖÉêÒ=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ÅçåíÉåíëK=̂ åçíÜÉê=ÑáîÉ=ÅÉåíêÉë=ë~ó=íÜ~í=íÜÉó=Ñ~Åáäáí~íÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=åÉÅÉëë~êó=~é~êí=Ñêçã

ëéÉÅáÑáÅ=ëìÄàÉÅíëK

få=êÉä~íáçå=íç=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉëI=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=éêçÑáäÉ=çÑ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëÒ=~åÇ=píê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖÒ

Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=åÉï=ÅìêêáÅìä~=~åÇ=íÜÉ=çÑÑÉê=Ñçê=íÜÉëÉ=ëìÄàÉÅíë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉK

oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=éêçÑáäÉ=çÑ=jìäíáJí~ëâáåÖ=ÅçããìåáÅ~íçêÒI=ÉñéÉêíë=ëí~íÉ=íÜ~í=áí=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë

ÇÉÖêÉÉI=~äíÜçìÖÜI=~ë=ëÜçïå=áå=í~ÄäÉ=PI=íÜÉ=çêáÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=ê~íÜÉê=ëéÉÅáÑáÅJ=åçí=ÖÉåÉê~äáëíJI=ÉëéÉÅá~ääó=çêáÉåJ

í~íÉÇ=íçï~êÇ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÅêÉ~íáîáíóK

få=í~ÄäÉ=Q=íÜÉ=ãçëí=ÇÉã~åÇÉÇ=éêçÑáäÉë=Äó=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=áíë=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=Ü~îÉ

ÄÉÉå=Ö~íÜÉêÉÇK
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råáîÉêëáíó aáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã

`br=p^k=m^_il lêáÉåí~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖW=dêÉ~íÉê=ëéÉÅá~äáò~íáçå=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉK

s^ii^alifa lêáÉåí~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖW=dêÉ~íÉê=ëéÉÅá~äáò~íáçå=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉK



q~ÄäÉ=QW jçëí=ÇÉã~åÇÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉë=Äó=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìãK

pçìêÅÉW=fåíÉêîáÉïë=íç=âÉó=áåÑçêã~åíë

^åçíÜÉê=ÅÜ~åÖÉ=íç=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖë=äáÉë=áå=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=Å~å=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çÑÑÉê

çÑ=~=éçëíÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉK=kçíïáíÜëí~åÇáåÖI=íÜáë=çéíáçå

áë=åçí=~äï~óë=ÖáîÉåK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇ=Äó=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=ÅÉåíÉêëÛ=ïÉÄ=é~ÖÉë=íÜ~í=çåäó=Ü~äÑ=çÑ=ìåáîÉêëáíáÉë=çÑÑÉê

çÑÑáÅá~ä=ã~ëíÉêëI=íïç=çÑÑÉê=íÜÉáê=çïå=íáíäÉëI=ïÜáäÉ=~åçíÜÉê=íïç=Çç=åçí=éêçîáÇÉ=~åó=éçëíÖê~Çì~íÉ=íê~áåáåÖ=êÉä~íÉÇ=íç=^ÇîÉêíáJ

ëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=EÇ~í~=Ñêçã=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~ê=OMNMJOMNNFK=qÜÉ=çÑÑÉê=Ñçê=éçëíÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉë=áë=ëÅ~êÅÉK=bñéÉêíë

ÜáÖÜäáÖÜí=íÜ~í=íÜáë=íê~áåáåÖ=áë=ÄÉáåÖ=íÜçêçìÖÜäó=éä~ååÉÇ=ÇìÉ=íç=áíë=áãéçêí~åÅÉ=áå=íÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=éêçÅÉëëI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ëäçJ

ïÉÇ=Ççïå=áíë=áãéäÉãÉåí~íáçåK=qÜÉó=~ÇÇ=íÜ~í=áãéäÉãÉåíáåÖ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=Ü~ë=ãÉ~åí=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉÑÑçêíI=ïÜáÅÜ=Ü~ë
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råáîÉêëáÇ~Ç jçëí=ÇÉã~åÇÉÇ=éêçÑáäÉ fåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ

^if`^kqb
J`çããìåáíó=ã~å~ÖÉê

JfåíÉêåÉí=mä~ååÉê
kçåÉ=çÑ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇK

`br=`^oabk^i=eboobo^

Jlå=äáåÉ=ÅçããìåáÅ~íçê

J^ÅÅçìåí=ÉñÉÅìíáîÉ

JjÉÇá~=mä~ååÉê

^ää=çÑ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇK

`ljmirqbkpb=ab=j^aofa
JmìÄäáÅ=oÉä~íáçåë

J=lå=äáåÉ `çããìåáÅ~íçê

låÉ=çÑ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇW=mìÄäáÅ=oÉJ

ä~íáçåë

l_boq^=ab=`^q^ir¢^
J==sÉêë~íáäÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïáíÜ=çåäáåÉ

âåçïäÉÇÖÉK
^ää=çÑ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇK

o^jþk=iirii

J`çããìåáíó=ã~å~ÖÉêK

Jmä~ååÉêK

JjÉÇá~=mä~ååÉê

JmìÄäáÅ=oÉä~íáçåë

J`çããìåáÅ~íáçå=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=ë~äÉK

^ää=çÑ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇK

obv=gr^k=`^oilp JsÉêë~íáäÉ=éêçÑÉëëáçå~äë ^ää=çÑ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ

`br=p^k=m^_il JsÉêë~íáäÉ=éêçÑÉëëáçå~äë ^ää=çÑ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ

s^ii^alifa

JpçÅá~ä=`çêéçê~íÉ=oÉëéçåëáÄáäáíó

J=píê~íÉÖáÅ=mä~ååÉêë

J`êÉ~íáîÉë

^ää=çÑ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ



ÖáîÉå=ëÉÅçåÇ=éä~ÅÉ=íç=íÜÉ=éçëíÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉëK=fí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=íÜáë=ïçìäÇ=çÅÅìê=ïáíÜ=Öê~Çì~íÉ=íê~áåáåÖ

áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=áÑ=íÜÉ=éçëíÖê~Çì~íÉ=çÑÑÉê=ï~ë=åçí=åçí~Ääó=áåÅêÉ~ëÉÇI=ëáåÅÉ=ëçãÉ=ÉñéÉêíë=ÅçáåÅáÇÉ=áå

éçáåíáåÖ=çìíW

EÁF=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=~ëëìêÉë=ëíìÇÉåíë=~å=Éãéäçó~ÄáäáíóI=Äìí=ïáíÜ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=éêçÑáäÉK=j~ëíÉêë

~êÉ=ïÜ~í=ïáää=ÜÉäé=ëíìÇÉåíë=íç=ëéÉÅá~äáòÉI=Äìí=íÜ~í=áë=ïÜ~í=áë=óÉí=íç=ÄÉ=ëÉÉåI=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=áë=~=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ

íÜ~í=Ü~ë=~=ãçêÉ=ÖÉåÉê~äáëí=íê~áåáåÖ=~åÇ=ïáíÜ=~=óÉ~ê=äÉëë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÖáîáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉëìäí=áå=íÜÉ=éêçJ

ÑÉëëáçå=~ë=~=äáÅÉåíá~íÉ=Öê~Çì~íÉ\=qÜÉ=êÉëéçåëÉ=áë=íÜ~í=áíÛë=åçí=ÖçáåÖ=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉëìäí=~ë=~=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉ

ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=Çç=íÜ~í=ã~ëíÉêI=~åÇ=íÜÉ=çÑÑÉê=Ñçê=ã~ëíÉêë=áë=óÉí=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇÒK=EaêK=dçåò•äÉò

pçä~òI=råáîÉêëáÇ~Ç=`br=`~êÇÉå~ä=eÉêêÉê~FK

PKPK=fåëíáíìíáçå~ä=äáåâëJ=ìåáîÉêëáíóJ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅíçêK

lå=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=áå=íÉ~ÅÜáåÖ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=íÜ~í=íÜÉ=_çäçÖå~=éêçÅÉëë=áãéäáÉëI

çåÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=íÜ~í=ïÉ=ï~åíÉÇ=íç=~å~äóòÉ=áë=íÜÉ=ëáíì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ìåáîÉêëáíáÉë=~åÇ=Åçãé~åáÉë

Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=ÄêçìÖÜí=~Äçìí=Äó=íÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉK=^ää=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=ëíìÇáÉÇ=Ü~îÉ=~=Ñê~ãÉïçêâ=~ÖêÉÉãÉåí

Ñçê=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÉñíÉêå~ä=éä~ÅÉãÉåíëI=Äìí=çåäó=íïçI=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=^äáÅ~åíÉ=~åÇ i~=råáîÉêëáÇ~Ç=o~ãμå

iäìää=~äëç=Ü~îÉ=~=Ñê~ãÉïçêâ=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=ëçãÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåëI=ëáÖåÉÇ=Äó=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉã=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅçåJ

îÉêÖÉåÅÉ=éêçÅÉëëK=qÜÉ=íïç=ìåáîÉêëáíáÉë=Ñêçã=íÜÉ=cìåÇ~Åáμå=`br ÄÉäçåÖ=íç=ëÉîÉê~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåëI=ÄçíÜ

å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~äK=qÜáë=äáåâ=~äêÉ~Çó=ÉñáëíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=éêçÅÉëëI=ëç

ÇçÉë=åçí=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=éêçÖê~ããÉK=qÜáë=ëÉÉãë=íç=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜX=åçï=ÑçÅìëÉÇ=çå

éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉëI=Ü~ë=åçí=Ü~Ç=~=ÖêÉ~íÉê=éêÉëÉåÅÉ=çê=Åçää~Äçê~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâ=ÉåîáêçåãÉåí=~í=ìåáîÉêëáíáÉëI=~ë

Ü~Ç=ÄÉÉå=ÉñéÉÅíÉÇK

e~äÑ=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=ã~áåí~áå=~=äáåâ=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåëW=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=^äáÅ~åíÉI=`~êÇÉå~ä=eÉêêÉê~=`brI

o~ãμå=iiìää=~åÇ ä~=lÄÉêí~=ÇÉ=`~í~äì¥~K=få=Ñ~ÅíI=íÜáë=Å~å=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=áåëíáíìíáçåëW=íÜÉ

s~äÉåÅá~å=êÉÖáçå=~åÇ=`~í~äçåá~K=kç=ïçåÇÉê=íÜ~í=íïç=çìí=çÑ=íÜêÉÉ=çÑÑáÅá~ä=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=~ëëçÅá~íáçåë

Ü~îÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=áå=íÜÉëÉ=íïç=êÉÖáçåëK

PKQK=oÉëÉ~êÅÜ=ÅÉåíÉêÉÇ=çå=íÜÉ=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=éêçÑÉëëáçå

lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=áí=ëÉÉãë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=ëáåÅÉ=íÜÉ=bìêçJ

éÉ~å=ÅçåîÉêÖÉåÅÉK=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉë=áå=íÜáë=êÉëéÉÅí=ï~ë=ëÅ~êÅÉK

låäó=íïç=áåíÉêîáÉïÉÉë=Åä~áãÉÇ=íç=âåçï=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜáë=ÑáÉäÇW i~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=^äáÅ~åíÉ=~åÇ=i~=råáJ

îÉêëáÇ~Ç=o~ãμå=iäìääK få i~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=̂ äáÅ~åíÉI=éêçÑÉëëçê=jáê~=ÜáÖÜäáÖÜíë=mêçÑÉëëçê=j~êí∞å=iä~ÖìåçÛë=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅíáîáíóI
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ëÜÉ=Ü~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=êÉëÉ~êÅÜ=ÇáêÉÅíäó=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅíçêÒK=pÜÉ=Ü~ë=ïçêâÉÇ=çå=ëÉîÉê~ä=éêçàÉÅíë=ïáíÜ=^b^m

Epé~åáëÜ=̂ ëëçÅá~íáçå=çÑ=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=̂ ÖÉåÅáÉëF=~åÇ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=ÅçÇÉ=Ñçê=̀ ÜáäÇ=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=çÑ=qçóë=ïáíÜ=̂ bcg=Epé~åáëÜ

^ëëçÅá~íáçå=çÑ=qçó=j~åìÑ~ÅíìêÉêëFK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI=ëÜÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=àìêó=çÑ=^ìíçÅçåíêçä=ëáåÅÉ=OMMTK

^í=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=o~ãμå=iiìää êÉëÉ~êÅÜ=~Äçìí=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=äáÉë=áå=íÜÉ=íÜÉëáë=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçJ

ÑáäÉI=~ÅÅçìåí=ÉñÉÅìíáîÉÒ=ïÜçëÉ=~ìíÜçê=áë=fë~ÄÉä=pçä~å~K

dáîÉå=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=áåÑçêã~íáçåI=~=ÇÉÅáëáçå=ï~ë=ã~ÇÉ=íç=Å~êêó=çìí=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉ~êÅÜ=çå=ïÉÄ=ëáíÉë=áå=çêÇÉê=íç=Åçåíê~ëí=Ç~í~K

qÜÉ=êÉëìäíë=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜÉêëÛ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK=cìêíÜÉêãçêÉI=ïÉ=ÑçìåÇ=çåäó=íïç=êÉJ

ëÉ~êÅÜ=Öêçìéë=ïÜçëÉ=äáåÉë=çÑ=ïçêâ=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~í=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=^äáÅ~åíÉW=`çããìåáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ

âåçïäÉÇÖÉ=ëçÅáÉíó=E`lpl`lFI=íÜÉáê=äáåÉ=çÑ=áåîÉëíáÖ~íáçå=íáíäÉÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëã=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=Åìäíìê~ä

áåÇìëíêáÉë=áå=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ëçÅáÉíóÒI=ëìéÉêîáëÉÇ=Äó=aêK=j~êí∞å=iä~ÖìåçW=~åÇ=píê~íÉÖáÅ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ëíìÇáÉë=EbJÅçãF=ïáíÜ

íÜÉáê=êÉëÉ~êÅÜ=äáåÉ=mêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=̂ ÇîÉêíáëáåÖÒI=ëìéÉêîáëÉÇ=Äó=aêK=m~é∞=d•äîÉòK=qÜÉëÉ=Öêçìéë=ÉñáëíÉÇ

ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉI=ëç=íÜ~í=Åçåíê~êó=íç=ïÜ~í=ï~ë=ÉñéÉÅíÉÇI=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=íç=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ÇçÉë=åçí=ëÉÉã

íç=Ü~îÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=ëÅáÉåíáÑáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=ÅÉåíÉêÉÇ=çå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK

cáå~ääóI=ÅçåÅäìÇáåÖ=íÜ~í i~=råáîÉêëáÇ~Ç=`br=p~å=m~Ääç=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÉåÇÉåÅáÉë=áå=OMNNI=ïÜçëÉ

çÄàÉÅíáîÉ=áí=áë=íç=Å~êêó=çìí=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK=fí=Ü~ë=ëÉîÉê~ä=áåîÉëíáÖ~íáçå=éêçàÉÅíë=ìåJ

ÇÉêï~ó=ïÜáÅÜ=Ñ~ää=áåíç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Å~íÉÖçêáÉëW=`çêéçê~íÉ=êÉéìí~íáçå=çå=äáåÉÒX=fåëíáíìíáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåÒX=pçÅá~ä

kÉíïçêâë=~åÇ=^ÇîÉêíáëáåÖÒX=vçìíÜI=ÉíÜáÅë=~åÇ=áåíÉê~ÅíáîáíóÒ=~åÇ=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=íÉäÉîáëáçåÒK=kçåÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíë=ëéçåëçJ

êÉÇ=Äó=íÜáë=ÅÉåíêÉI=ïÜáÅÜ=êÉéçêíë=íç=íÜÉ=c~Åìäíó=çÑ=eìã~åáíáÉë=~í=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=`br=p~å=m~ÄäçI=Ü~ë=íÜÉ=ëíìÇó=lÑ=íÜÉ

éêçÑÉëëáçå=~ë=íÜÉáê=çÄàÉÅíI=ê~íÜÉê=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=çÑ=ëíìÇó=~êÉ=íÜÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ=ã~åáÑÉëíçëK

qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=Åçããìåáíó=ÇÉãçåëíê~íÉë=ÖêÉ~íÉê=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=~êÉ=ÖÉJ

åÉê~íÉÇK

QK=`çåÅäìëáçåë

få=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÄí~áåÉÇ=ïÉ=ÅçìäÇ=áåáíá~íÉ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=~ÑÑáêãáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=beb^=Ñçê=̂ ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ

mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ëíìÇáÉë=áå=pé~áå=Ü~ë=ÅçããÉåÅÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ë~ãÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåíX=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉêI=Äìí=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçJ

éÉÇ=îÉêó=Çáëé~ê~íÉäóI=áå=çíÜÉê=ïçêÇëW=ïÉ=Ü~îÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~=ÇáîÉêÖÉåí=ÅçåîÉêÖÉåÅÉÒK

qÜÉ=ÉñéÉêíë=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=áå=åç=Å~ëÉ=Ü~ë=íÜÉ=~Ç~éí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=ÄÉÉå=Ä~ëÉÇ=çå=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê

Ü~ë=ëíêçåÖäó=ÅçåÇáíáçåÉÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=çÑÑÉêK
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^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=ã~áåí~áåÉÇ=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=íç=çÑÑÉê=íÜêÉÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉëJ=çåÉ=Ñçê=É~ÅÜ=ëéÉÅá~äíóI=Ü~äÑ=çÑ

íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉë=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅáíó=çÑ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=çîÉê=íÜÉ=ÖÉåÉê~äáíó=çÑ=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉë=~ë=íÜÉ=ãçëí

ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÑçêãI=Åçåíê~êó=íç=íÜÉ=éêçéçë~ä=Äó=íÜÉ=bî~äì~íáçå=Åçããáëëáçå=Ñçê=íÜÉ=éêçàÉÅí=qáíäÉë

çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÇÉÖêÉÉëÒ=E^kb`^X=OMMQW=NPF

eçïÉîÉêI=ëéÉÅá~äáò~íáçå=áë=åçí=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=Äìí=áå=íÜÉ=éçëíJÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=ïÜÉêÉI=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÄJ

àÉÅíáîÉë=ãìëí=ÄÉ=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=çêáÉåí~íÉÇ=íçï~êÇë=~=ãçêÉ=áåJÇÉéíÜ=áåíÉääÉÅíì~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖÒ=Ejb`aI=OMMPW=V=~åÇ=NMFK=áå

íÜáë=ÅçåíÉñí=áí=ëÉÉãë=êÉäÉî~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=ëçãÉ=áëëìÉëK=cáêëíäóI=áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=ïÜÉíÜÉê=ÖÉåÉêáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë

Öì~ê~åíÉÉë=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=Öê~Çì~íÉëK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI=áå=íÉêãë=çÑ=~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ

âåçïäÉÇÖÉ=~ãçåÖ=íÜçëÉ=íÜ~í=êÉÅÉáîÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=ÉÇìÅ~íáçå=Ä~ëÉÇ=çå=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=âåçïäÉÇÖÉI=~åÇ=íÜçëÉ=íÜ~í=êÉÅÉáîÉ=~

ãçêÉ=ÖÉåÉê~äáëí=ÉÇìÅ~íáçå=Eí~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜ~í=åçí=~ää=Öê~Çì~íÉë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íç=ëéÉÅá~äáòÉ=áå=~=j~ëíÉêëFK=pÉJ

ÅçåÇäóI=ÖáîÉå=íÜÉ=Çáëëçå~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåáíá~ä=~ééêç~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=EÖÉåÉê~äáëí=ÉÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉëF

~åÇ=íÜÉ=êÉ~äáíó=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=EïÜÉêÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=íê~áåáåÖ=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=áë=ÄÉáåÖ=çÄëÉêîÉÇF=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=Ü~ë=íÜÉ

ÉëëÉåíá~ä=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=_çäçÖå~=éêçÅÉëë=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇW=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=Åçããçå=bìêçéÉ~å=^êÉ~=Ñçê=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå

áå=~ää=ÅçìåíêáÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Öê~Çì~íÉë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=çÄí~áå=~I=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ïáíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ä~Äçê

ã~êâÉíÒ=Ò=Ejb`aI=OMMPW=TFK=cáå~ääóI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=íê~áåáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=áë=~ééêçéêá~íÉ=íç

íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=~=ã~êâÉí=áå=ïÜáÅÜ=~ë=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉë=Ü~îÉ=ëí~íÉÇJ=ÇÉã~åÇ=îÉêë~íáäÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK

lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ëìÄàÉÅíë=~í=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Çáëé~ê~íÉK=få=íÜÉ=ÑçêãÉêI=íÜÉ

ãçÇÉä=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~ë=ÄÉÉå=âÉó=íç=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=~åÇ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå

~ÄäÉ=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=ëí~íìë=èìç çÑ=íÜÉ=äáÅÉåíá~íÉ=ÇÉÖêÉÉëK=qÜÉ=ìåáîÉêëáíó=Åçããìåáíó=ãìëí=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜáë

~ÑÑÉÅíë=íÜÉ==ÉÇìÅ~íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖX=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜáë=ÅçìäÇ=~ÇîÉêëÉäó=~ÑÑÉÅí=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëìÄàÉÅíë=Ñçê=íÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉëÛ=ÉÇìJ

Å~íáçå=~åÇLçê=áí=ÅçìäÇ=çîÉêäç~Ç=íÜÉã=ïáíÜ=ëìÄàÉÅíë=ïÜçëÉ=ÅçåíÉåí=áë=åçí=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉK=qÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=íç

íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ééêç~ÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=ëíìÇáÉë=êÉÑçêã=Ü~ë=ÄêçìÖÜí=~Äçìí=ãìëí=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=~ë=ëìÅÜ=áå=íÜÉ=ëíêáÅJ

íÉëí=çÑ=íÉêãëI=íÜÉêÉÄó=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=ÅÜ~åÖÉ=~ë=ëìÅÜ=Ej¨êáÇ~=pÉêê~åçI=OMMSFK

fí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=~í=íÜáë=éçáåí=íÜ~í=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉë=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçëí=ÇÉã~åÇÉÇ=éêçÑáäÉë=áå=íÜÉ=ä~Äçê

ã~êâÉí=~í=éêÉëÉåí=áë=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=ãìäíáJí~ëâÉêÒ=áå=ÅçãéäÉíÉ=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ÜçãçÖÉåáò~íáçåI

ÜçïÉîÉê=áí=áë=Åçåíê~ÇáÅíçêó=íç=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ëéÉÅáÑáÅáíó=~ééêç~ÅÜI=ã~áåí~áåÉÇ=ÇÉ=Ñ~Åíç=Äó=ãçëí=áåëíáíìíáçåëK=qÜìëI

~Å~ÇÉãáÅë=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=~=îáÉï=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=êÉ~äáíó=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíI=ïÜáÅÜ=ÅçáåÅáÇÉë=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=êÉëí=çÑ=bìJ

êçéÉ=ïÜÉêÉ=ãçêÉ=ÖÉåÉê~äáëí=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=~êÉ=~ÇîçÅ~íÉÇ=E^kb`^I=OMMQW=PMPFK=eçïÉîÉêI=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=ÑçìåÇ=ÅçåëáëíÉåÅó

áå=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉ=ÅìêêáÅìä~K=låÅÉ=~Ö~áåI=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=Å~å=ÖáîÉ=ìë=íÜÉ=êÉëéçåëÉK=qÜÉ=~ìíÜçêë=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí

ã~áåí~áå=íÜ~í=íÜÉ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉë=áë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=äáãáíÉÇ=éêçÖêÉëë=áå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äáJ
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låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÇÉã~åÇÉÇ=éêçÑáäÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉë=áë=låäáåÉ=`çããìåáÅ~íáçå=j~å~ÖÉêÒK=qÜáë=éêçÑáäÉ=áë=åçí

áåÅäìÇÉÇ=~ë=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëìÄàÉÅí=~åÇ=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~ë=~=ãÉÇáìã=áë=çåäó=~ääìÇÉÇ=íç=áå=ëçãÉ=éêçÖê~ãëK=fí=ëÉÉãë=íÜ~í=íÜÉ=ÉÇìÅ~J

íáçå~ä=çÑÑÉêáåÖ=êÉëéçåÇë=ãçêÉ=íç=~=éÉêëçå~ä=ÅçåÅÉêå=íÜ~å=~=Åçããçå=éêçÖê~ããáåÖ=ÅêáíÉêáçå=Ñçê=ÅçåíÉåíëK=få=Ñ~ÅíI=íÜÉ=tÜáíÉ
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âÉó=ãçíáî~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=Åçããìåáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=âåçï=~Äçìí=åÉï=ïçêâ=êçìíáåÉë=íÜ~í=~êÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=ìåJ

ÅçåîÉåíáçå~ä=~ÖÉåÅó=ëíêìÅíìêÉë=~ë=ïÉää=~ë=~=åÉï=ï~ó=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK=fí=áë=çåäó=íÜêçìÖÜ

íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=ïçêâ=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=éêçÑáäÉë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉëI=~åÇLçê=íÜÉ=ï~óë=çÑ=~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå

çíÜÉê=~ëéÉÅíë=íÜ~í=ÅìêêáÅìä~=çêáÉåí~íÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=àçÄ=Ñêçåí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=Ä~ëÉÇ=çå=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=EiμéÉòJ
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qÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅíçêÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=äáãáíÉÇK

låäó=íïç=ìåáîÉêëáíáÉë=ÅêÉ~íÉÇ=ïçêâ=Åçããáëëáçåë=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅíçêW=^äáÅ~åíÉ

~åÇ=`br=`~êÇÉå~ä=eÉêêÉê~K=_çíÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=áåîçäîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=lÑÑáÅá~ä=pÅÜççä=çÑ=^ÇîÉêíáëáåÖ=áå=íÜÉ
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íáää~=ó=iÉçå=Çç=åçí=ã~áåí~áå=íáÉëI=ëí~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=ëÉÉ=áí=~ë=ÅçåîÉåáÉåíK=qÜÉ=~Å~ÇÉãó=éä~ÅÉë=äáííäÉ=áãéçêí~åÅÉ=çå

éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=~åÇ=íÜÉáê=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ÉÇìÅ~íáçåK=få=Åçåíê~ëíI=áí=~ï~êÇë=ãçêÉ=áãéçêí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=çìíëÉí

íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=~Å~ÇÉãáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=Ej¨åÇáòI=OMMMW

NUQFK

`çåíáåìáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñçêãë=çÑ=~ëëçÅá~íáçåI=éêáî~íÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=ëí~åÇ=çìí=Ñçê=íÜÉáê=ÅçååÉÅíáçå=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåëK

qÜÉ=âÉó=íç=íÜáë=ÅçìäÇ=äáÉ=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=éÜáäçëçéÜó=çÑ=íÜÉëÉ=áåëíáíìíáçåëK=få=Ñ~ÅíI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=çåäó=çÑÑÉê=ëéÉÅá~äáò~íáçå=j~ëJ

íÉêë=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉëK
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få=~åó=Å~ëÉI=áí=áë=êÉã~êâ~ÄäÉ=íÜ~í=çåäó=íïç=ìåáîÉêëáíáÉë=Ü~îÉ=ÇáêÉÅíäó=êÉäáÉÇ=çå=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜÉå=éä~ååáåÖ=íÜÉ=Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉJ
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aÉëéáíÉ=íÜáëI=~åÇ=áå=çìê=îáÉï=íÜÉ=åÉñìë=çÑ=ìåáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~Å~ÇÉãó=~åÇ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅíçê=áå=ÖÉåÉê~ä=åÉÉÇ=íç=ÄÉ
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~ää=áåîçäîÉÇI=~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÉñÅÉääÉåÅÉ=Ñçê=ÑìíìêÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=pé~áåI=~åÇ=áå=Ñìää=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ

Ä~ÅÜÉäçêÛë=ÇÉÖêÉÉëK=få=åç=Å~ëÉ=áë=áí=~=íêáîá~ä=ã~ííÉê=~åÇ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=~=ãáëí~âÉ=íç=áÖåçêÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=éêçÑÉëëáçåë=~êÉ=âÉó=é~êíë

áå=~=ëçÅáÉíó=~ë=íÜÉó=ÅçääÉÅíáîÉäó=Åçãéäó=ïáíÜ=~=ëçÅá~ä=ÑìåÅíáçå=áå=ÉîÉêó=êÉëéÉÅí=EcÉêå•åÇÉòJm¨êÉòI=OMMNX=aÉ=jáÖìÉäI=OMMQFK
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RK=_áÄäáçÖê~éÜó

^ÄçáíÉëI=eK=EOMNMFK=i~=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçê=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ó=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=_çäçåá~W=aÉ=ä~=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=~=ä~=~ÇçéÅáμå
ÇÉä=éêçóÉÅíç=qìåáåÖ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ëÒK=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçê=ó=pçÅáÉÇ~ÇI=NRENFI=ééK=ORJQQK

^kb`^=EOMMQFW=iáÄêç=_ä~åÅç=ÇÉ=äçë=í∞íìäçë=ÇÉ=dê~Çç=Éå=`çãìåáÅ~ÅáμåK=

`~êêJp~ìåÇÉêëI=jK^K=ó=táäëçåI=mK^K=ENVPPFW=qÜÉ=éêçÑÉëëáçåëKlñÑçêÇW=`ä~êÉåÇçã=mêÉëëK=

`~ëíÉääÄä~åèìÉI=jK=EOMMSFW=mÉêÑáäÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=mìÄäáÅáÇ~Ç=ó=çíêçë=•ãÄáíçë=~ÑáåÉëK _~êÅÉäçå~W=bÇáíçêá~ä=rl`K=

`~òçêä~=dçåò•äÉòJpÉêê~åçI=jK`K=EOMNNFW=rå~=~éêçñáã~Åáμå=~=äçë=~ëéÉÅíçë=éçëáíáîçë=ó=åÉÖ~íáîçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå
ã~êÅÜ~=ÇÉä=mä~å=_çäçåá~=Éå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=Éëé~¥çä~ÒK=oÉîáëí~=gìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=É=fååçî~Åáμå=bÇìÅ~íáî~I=QI=ééK=VN=J
NMQK

`çêêÉÇçê=i~ã~ëI=mK=ó=c~êÑ•å=jçåíÉêçI=gK=EOMNMFW=aÉã~åÇ~ë=ó=cçêã~ÅáμåW=kìÉîçë=éÉêÑáäÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=é~ê~=ä~=mìÄäáÅáÇ~Ç
Éå=bëé~¥~ÒK=mÉåë~ê=ä~=mìÄäáÅáÇ~ÇI=QENFI=ééK=VTJNNSK

aÉ=jáÖìÉäI=^K=EOMMQFW=^éçêí~Åáμå=ÇÉ=äçë=`çäÉÖáçë=mêçÑÉëáçå~äÉë=~=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=j~ÇêáÇW=råáμå=mêçÑÉëáçå~äK=

cÉêå•åÇÉòJm¨êÉòI=gK=EOMMNFW=bäÉãÉåíçë=èìÉ=ÅçåëçäáÇ~å=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=éêçÑÉëáμåK=kçí~ë=é~ê~=ëì=êÉÑäÉñáμåÒK=oÉîáëí~=bäÉÅíêμJ
åáÅ~=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=bÇìÅ~íáî~I=PEOFK=EÜííéWLLêÉÇáÉKì~ÄÅKãñLêÉÇáÉL~êíáÅäÉLîáÉïLQMLNNUMF=x`çåëìäí~Çç=MVJNNJNRz

cÉêå•åÇÉò=mçó~íçëI=aK=EOMMSFW=lê∞ÖÉåÉë=ó=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éìÄäáÅáí~êá~=Éå=bëé~¥~=ENUUMJNVPSFK=qÉëáë=ÇçÅíçê~ä=EáåJ
¨Çáí~FI=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=^äáÅ~åíÉK=

cäçêÉëJsáî~êI=gK=jK=EOMMVFW=kìÉîçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=éÉêÑáäÉë=ó=íÉåÇÉåÅá~ë=Éå=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëÒK=`çãìåáÅ~êI
NTEPPFI=ééK=TPJUNK=

d~êÅ∞~Jd~êÅ∞~I=^K=EOMNMFW=bëé~Åáç=bìêçéÉç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêK=içë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=bëé~¥~K=oÉÑäÉñáçåÉë=Éå
íçêåç=~ä=iáÄêç=_ä~åÅçK=sáî~ê=wìêáí~I=eK=E`ççêÇKF=j~ÇêáÇW=fÅçåç=NQ=ÉÇáíçêá~äK=

d~êÅ∞~I=`KjKI=açã∞åÖìÉò=`KvK=ó=j~óçêI=`K=EOMNNFK=̂ ä~ÅÉå~W=êÉéçëáíçêáç=ÇÉ=ÇáëÉ¥çë=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=é~ê~=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=ìåáJ
îÉêëáí~êá~ÒK=`çãìåáÅ~ê NVEPTFI=ééK=PTJQQK=

dêìåáÖI=gK=ó=eìåíI=qK=EOMMPFW=aáêÉÅÅáμå=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ëK=_~êÅÉäçå~W=dÉëíáμå=OMMMK

e~ïÉëI=dK=ó=`çêî~ä•åI=lK=EOMMRFW=`çåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=éÉêÑáä=éêçÑÉëáçå~äK mêçóÉÅíç=jÉÅÉëìé=q~äMNMNK=fåëíáíìíç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~J
Åáμå=ó=aÉë~êêçääç=bÇìÅ~Åáçå~äK=`ÜáäÉW=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=q~äÅ~K=

i~å~ëI=mK`K=EOMNNFW=bå=Åä~îÉ=ÇáÖáí~äK=kìÉîç=éêçÑÉëáçå~äÉë=Éå=éìÄäáÅáÇ~ÇK=qÉäçëW=Åì~ÇÉêåçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=É=áååçî~ÅáçåÒ
EUTFI=ééK=VTJNMMK

iμéÉòJ_Éêå~I=pK=EOMMTFW=i~=éêçÑÉëáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=mìÄäáÅáÇ~ÇW=ìå~=~éêçñáã~Åáμå=ÇÉëÇÉ=ä~=pçÅáçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~ë=éêçÑÉëáçåÉëÒI
Éå=m~é∞=d•äîÉò=EÉÇëKFK=`ìÉëíáçåÉë=~Åíì~äÉë=Éå=éìÄäáÅáÇ~Ç=ó=êÉíçë=é~ê~=ä~=áååçî~Åáμå=ÇçÅÉåíÉW=içë=éêçÑÉëáçå~äÉë=Éå=Éä=ëáÖäç=uufK
^äáÅ~åíÉW=iáÄêÉê∞~=`çãé•ëI=pKiK=
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iμéÉòJ_Éêå~I=pKX=m~é∞Jd•äîÉòI=kK=ó=j~êí∞åJiä~ÖìåçI=jK=EOMNNFW=mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=Éå=bëé~¥~=ëçÄêÉ=ä~ë=éêçÑÉëáçåÉë=ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉåíêÉ=NVTN=ó=OMMVÒK=oÉîáëí~=bëé~¥çä~=ÇÉ=açÅìãÉåí~Åáμå=`áÉåí∞ÑáÅ~I=PQEOFI=ééK=ONOJOPNK

jb`a=EOMMPFW=açÅìãÉåíçJã~êÅç=i~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ìåáîÉêëáí~êáç=Éëé~¥çä=Éå=Éä=Éëé~Åáç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~=ëìJ
éÉêáçêÒKj~ÇêáÇK

jb`=EOMNMFW=açÅìãÉåíç=a~íçë=ó=ÅáÑê~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ìåáîÉêëáí~êáç=Éëé~¥çäK=`ìêëç=OMNMJNNÒK=j~ÇêáÇK

j¨åÇáò=kçÖìÉêçI=^K=EOMMMFW=lê∞ÖÉåÉëI=ÉîçäìÅáμå=ó=ÇÉë~Ñ∞çë=~Åíì~äÉë=ÇÉ=ä~=ÇçÅÉåÅá~=éìÄäáÅáí~êá~=Éå=bëé~¥~ÒK=`çãìåáÅ~J
Åáμå=ó=pçÅáÉÇ~ÇI=OI=ééK=NUNJOORK

j¨êáÇ~JpÉêê~åçI=oK=EOMMSFW=kìÉî~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉä=ÇçÅÉåíÉ=ìåáîÉêëáí~êáç=~åíÉ=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~
ÉìêçéÉ~ÒK=oÉîáëí~=bäÉÅíêμåáÅ~=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=bÇìÅ~íáî~I=UKEÜííéWLLêÉÇáÉKì~ÄÅKãñLîçäUåçNLÅçåíÉåáÇçJãÉêáÇ~KÜíãäF=x`çåJ
ëìäí~Çç=NOJNMJNQz

jÉêíçåI=oK=ó=hÉåÇ~ääI=mKiK=ENVQSFW=qÜÉ=ÑçÅìëÉÇ=áåíÉêîáÉïÒK ^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçäçÖóI=RNI=SK=

m~é∞Jd•äîÉòI=kK=EOMNRFW=kìÉîçë=ãÉÇáçë=ó=~ÖÉåÅá~ë=áååçî~Ççê~ëK=bä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ãÉÇáçëÒK=bä=éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=áåJ
Ñçêã~ÅáμåI=OQ=EPFI=ééK=NSVVJOQMTK=

m~é∞Jd•äîÉòI=kK=ó=iμéÉòJ_Éêå~I=pK=EOMNOFW=jÉÇáçë=çå=äáåÉ=ó=éìÄäáÅáÇ~ÇK=içë=éÉêÑáäÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=Éå=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêÒK
sáî~í=^Å~ÇÉãá~I=NNTbI=ééK=STOJTMMK=

m¨êÉò=oìáòI=jK=^K=EOMMNF=W=i~=éìÄäáÅáÇ~Ç=Éå=bëé~¥~K=^åìåÅá~åíÉëI=~ÖÉåÅá~ë=ó=ãÉÇáçëI=NURMJNVRMK=j~ÇêáÇW=cê~Öì~K=

oáÉëÅç=dçåò•äÉòI=jK=EOMMUFW=bä=ÉåÑçèìÉ=éçê=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Éå=Éä=bbbp=ó=ëìë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=ó=Éä=~éêÉåÇáJ
ò~àÉÒK=qÉåÇÉåÅá~ë=éÉÇ~ÖμÖáÅ~ëI=ENPFI=ééK=TVJNMSK

oçÇê∞ÖìÉò=dμãÉòI=dKI=dáä=cäçêÉëI=gK=ó=d~êÅ∞~=gáã¨åÉòI=bK=ENVVVFW=jÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=fåîÉëíáÖ~Åáμå=Åì~äáí~íáî~Kj•ä~Ö~W=bÇáJ
ÅáçåÉë=^äàáÄÉK=

oìáò=lä~Äì¨å~Ö~I=gKiKI=^êáëíÉÖìáI=fK=ó=jÉäÖçë~I=iK=EOMMOFW=`μãç=Éä~Äçê~ê=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ëçÅá~äK`ì~ÇÉêåçë=ãçJ
åçÖê•ÑáÅçë=ÇÉä=f`bK=_áäÄ~çW=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=aÉìëíçK=

qÉà~Ç~=cÉêå•åÇÉòI=gK=ó=oìáò=_ìÉåçI=`K=EOMNSFW=bî~äì~Åáμå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=éêçÑÉëáçå~äÉë=Éå=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêW=oÉíçë=É
áãéäáÅ~ÅáçåÉëÒK=bÇìÅ~Åáμå=uuNI=NV=ENFI=ééK=NTJPUK=

råáîÉêëá~=bëé~¥~K=mçêí~ä=ÇÉ=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=Éëé~¥çä~ëK=oÉÅìéÉê~Çç=ÇÉ=EÜííéWLLÉÉÉëKìåáîÉêëá~KÉëLÉìêçé~LF=x`çåëìäí~Çç=OOJMVJNRz

s~ää¨ëI=jKpK=EOMMOFW=båíêÉîáëí~ë=Åì~äáí~íáî~ëK=`ì~ÇÉêåçë=ãÉíçÇçäμÖáÅçëK=j~ÇêáÇW=`fpK

v~¥áòI=̀ K=EOMMQFW`çåîÉêÖÉåÅá~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=ä~ë=íáíìä~ÅáçåÉë=ìåáîÉêëáí~êá~ëK=bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~Ç~éí~ÅáμåW=Ñ~ëÉë=ó=í~êÉ~ëÒK oÉîáëí~
ÇÉ=ä~=oÉÇ=bëí~í~ä=ÇÉ=açÅÉåÅá~=råáîÉêëáí~êá~I=Q=ENFI=ééK=PJNQK

wìêáí~I=eKsK=EOMNNFW=qf`I=fåíÉêåÉí=ó=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáçåW=åìÉîçë=éÉêÑáäÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=ÅçãìåáÅ~Åáçå=ÇáJ
Öáí~äÒK qÉäçëW=Åì~ÇÉêåçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=É=áååçî~Åáμå EUTFI=ééK=RUJSOK=

24 | nº 23 | doxa.comunicación

Revision of university degrees: evaluation of the European convergence in Advertising and Public Relations...


