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cìÉåíÉW=^êÅÜáîç=`oqsd=ó=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

mçÇê∞~=ÇÉÅáêëÉ=èìÉ=ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=Éãáëáμå=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=ëçÄêÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä=Çìê~åíÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=^mI=mëÇÉdJmplb=ó=mm

Éë=ÇÉI=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI=NINQ=ÉãáëáçåÉëL~¥çK=kç=çÅìêêáμ=äç=ãáëãç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Äáé~êíáíç=ÉåÅ~ÄÉò~Çç=éçê=bãáJ

äáç=m¨êÉò=qçìêá¥ç=Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=OMMRLOMMVI=Éå=äçë=èìÉ=Éëí~=ãÉÇá~=~ìãÉåí~=Ü~ëí~=ä~ë=P=ÉãáëáçåÉëL~¥ç=EÇÉÄáÇçI=Åçå=íçÇ~

éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇI=~ä=ÇÉÄ~íÉ=ó=éçëíÉêáçê=~éêçÄ~ÅáμåI=Éå=Éä=~¥ç=OMMTI=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=jÉãçêá~=eáëíμêáÅ~FK=

^ä=ÉëíìÇá~ê=Éëí~=ãáëã~=êÉä~Åáμå=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=EêÉé~êíáÇçI=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Éëíçë=~¥çëI=ÉåíêÉ=mplb=ó=mmF=ë∞

ëÉ=çÄëÉêî~=~äÖìå~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉãáëáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Çìê~åíÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ëçÅá~äáëí~=ó=Éä=éçéìä~êI=Åçãç=ëÉ

éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=Éå=Éä=Åì~Çêç=k⁄=RI=~ìåèìÉ=ëÉ=ÇÉëÅ~êíμ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=éçëáÄäÉ=êÉä~Åáμå=Å~ìë~ä=èìÉ=ÉñéäáèìÉ=ÉëíÉ=ÜÉÅÜçK

`ì~Çêç=RK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~ë=~=ä~=dìÉêê~=`áîáä=Çìê~åíÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉä=mplb=ó=ÇÉä=mm

cìÉåíÉW=^êÅÜáîç=`oqsd=ó=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

m~êíáÇç=Éå=Éä

éçÇÉê
^¥çë=Éå=Éä=éçÇÉê=EOTF k⁄=ÇÉ=ãÉåÅáçåÉë=~=ä~=dìÉêê~=`áîáä aìê~Åáμå=Éå=ãáåìíçë=ÇÉ=ä~=ãÉåÅáμå

^äá~åò~=mçéìä~ê O=ENVURJNVUTF TIQNB P ERBF ON EVIQSBF

mpÇÉdJmplb P=ENVUTJNVVMF NNINNB O ERBF V EQIMRBF

mm
NU=ENVVMJOMMRIOMMVJ

OMNOF
SSISTB OP ERTISBF NOP ERRIQNBF

_áé~êíáíç Q=EOMMRJOMMVF NQIUNB NO EPMBF ST EPMINUBF

m~êíáÇç=Éå=Éä

éçÇÉê
^¥çë=Éå=Éä=éçÇÉê k⁄=ÇÉ=ãÉåÅáçåÉë=~=ä~=dìÉêê~=`áîáä= aìê~Åáμå=Éå=ãáåìíçë=ÇÉ=ä~=ãÉåÅáμå

mplb
NU=ENVURJNVVSI

OMMQJOMNNF
SSISTB OT ESTIRBF NSP ETPIQOBF

mm
V=ENVVSJOMMQI

OMNNJOMNOF
PPIPPB NP EPOIRBF RV EOSIRUBF
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q~ãéçÅç=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=é~êíáÇç=ÖçÄÉêå~åíÉI=Éå=Åì~åíç=~ä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=èìÉ=ëÉ=Ü~=íê~í~Çç=ä~

dìÉêê~=`áîáä=Éå=íçÇçë=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=~å~äáò~ÇçëK=

qçÇçë=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÉëíìÇá~ÇçëI=í~åíç=ÇçÅìãÉåí~äÉë=Åçãç=êÉéçêí~àÉëI=çÑêÉÅÉå=ìå=áÇ¨åíáÅç=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=íÉã~ëI=~êJ

íáÅìä~Çç=éçê=ãÉÇáç=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=å~êê~ÇçêÉë=ó=éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë=ÉåíêÉîáëí~Ç~ëK=bå=íçÇçë=Éääçë=ÉñáëíÉå=ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë=Éå=äçë

ëáÖìáÉåíÉë=éìåíçëW

− oÉÅÜ~òç=Ñêçåí~ä=Ü~Åá~=ä~=dìÉêê~=`áîáä=Åçãç=ìå=Å~é∞íìäç=íê•ÖáÅç=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=d~äáÅá~K

− `ê∞íáÅ~=~ä=ëáëíÉã~=êÉéêÉëáîç=èìÉ=Ñçêòçë~ãÉåíÉ=Éëí~Ä~=äáÖ~Çç=~=Éëí~=Éí~é~K

− fÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä=Åçãç=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=êÉíêçÅÉëç=é~ê~=ä~=Åìäíìê~ä=Ö~ääÉÖ~=ó=Éä=Ö~ääÉÖìáëãçI=~ë∞=Åçãç

é~ê~=ä~=~ìíçåçã∞~=ó=ä~=~ìíçÇÉíÉêãáå~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=éìÉÄäç=Ö~ääÉÖçK

− jÉãçêá~=eáëíμêáÅ~K

bä=ÉåÑçèìÉ=Ç~Çç=~=ä~=dìÉêê~=`áîáä=ëÉ=ÅÉåíê~I=Å~ëá=ëáÉãéêÉI=Éå=Éä=~ëéÉÅíç=Åìäíìê~äI=éçê=äç=èìÉI=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÑáÖìê~ë=ëçÄêÉ

ä~ë=èìÉ=îÉêë~å=Éëíçë=ÇçÅìãÉåíçë=Eç=~èìÉää~ë=èìÉ=ëçå=ÉåíêÉîáëí~Ç~ëF=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=ÉñéêÉë~å=ëìë=áåÅäáå~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë

äÉàçë=ÇÉ=ä~=áãé~êÅá~äáÇ~ÇI=åç=ëÉ=~éêÉÅá~=ìå=ÅÜçèìÉ=ÇÉ=áåíÉêÉëÉë=Eç=áÇÉçäçÖ∞~ëF=ÉåíêÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÉãáíáÇçë=éçê=ä~=qsd=ó

äçë=Çáëíáåíçë=é~êíáÇçë=èìÉ=ÖçÄáÉêå~å=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK=fåÅäìëç=éçÇê∞~=Ü~Ää~êëÉ=ÇÉ=ìå~=~é~êÉåíÉ=Ñ~äí~=ÇÉ=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=ÇçJ

ÅìãÉåíçë=ÉãáíáÇçë=ó=Éä=ÅçåíÉñíç=éçä∞íáÅç=Ö~ääÉÖçI=èìÉ=í~ä=îÉò=êÉéêÉëÉåíÉ=ìå~=ÅáÉêí~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=qsd=Åçå=êÉëéÉÅíç

~ä=éçÇÉê=éçä∞íáÅçK

bå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Å~ëçëI=ëçå=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=ç=Åìäíìê~äÉë=~àÉåçë=~ä=•ãÄáíç=éçä∞íáÅç=äçë=èìÉ=àìëíáÑáÅ~å=Éä

èì¨I=Éä=Åì•åíç ó=Éä=Åì•åÇç ÇÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉëK=bñáëíÉå=Å~ëçë=Éå=èìÉ=ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=~=ä~=dìÉêê~=̀ áîáä=åç=é~êÉÅÉå=ãçíáî~Ç~ë=éçê

åáåÖ∫å=~ÅçåíÉÅáãáÉåíç=ëÉ¥~ä~ÇçK=pçå=Å~ëçë=Éå=äçë=èìÉ=ä~=ÖìÉêê~=ó=ëìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=åç=íáÉåÉå=éêçí~Öçåáëãç=Éå=ä~=å~J

êê~ÅáμåI=éÉêç=èìÉ=ëìêÖÉå=Éå=Éä=Åìêëç=ÇÉ=ìå=êÉä~íç=ã•ë=~ãéäáç=ó=Ç~Ç~=ëì=áãéçêí~åÅá~=ÅçÄê~å=êÉäÉî~åÅá~=ó=ä~=ãÉåÅáμå=Éë

áåÉîáí~ÄäÉK=mÉêçI=Åçå=íçÇçI=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=ESTIRBF=Éëí•å=àìëíáÑáÅ~Ç~ë=éçê=ìå=ÜÉÅÜç=ÅçåÅêÉíç=ó=~Åíì~äI=èìÉ

ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ÇÉ=áåíÉê¨ë=é~ê~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=

páå=ÇìÇ~I=Éä=~ÅçåíÉÅáãáÉåíç=èìÉ=Åçå=ã~óçê=Åä~êáÇ~Ç=Ü~=áåÑäìáÇç=Éå=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó=Éãáëáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåJ

í~äÉë=ó=êÉéçêí~àÉë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=íçÅ~=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä=~=äçë=ä~êÖç=ÇÉ=Éëíçë=~¥çë=Éë=ä~=iÉó=ÇÉ=jÉãçêá~=eáëíμêáÅ~K=bëí~

iÉó=íÉå∞~=ìå~=êÉä~Åáμå=ÇáêÉÅí~=Åçå=ä~=dìÉêê~=̀ áîáäI=éìÉë=ëÉ=êÉÅçåçÅÉ=ó=~ãéä∞~=ÇÉêÉÅÜçë=ó=Éëí~ÄäÉÅÉ=ãÉÇáÇ~ë=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=èìáÉJ

åÉë=é~ÇÉÅáÉêçå=éÉêëÉÅìÅáμå=ç=îáçäÉåÅá~=Çìê~åíÉ=ÉëÉ=éÉê∞çÇç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ëìÄäÉî~Ççë=ó=Çìê~åíÉ=ä~=ÇáÅí~Çìê~=éçëíÉêáçêK

v=~ÇÉã•ëI=ÑìÉ=åçíáÅá~=Çìê~åíÉ=ìå=Çáä~í~Çç=éÉêáçÇç=ÇÉ=íáÉãéç=ó~=èìÉ=ëÉ=éêÉëíμ=~íÉåÅáμå=íÉäÉîáëáî~=í~åíç=~=äçë=ÇÉÄ~íÉë=éêÉJ

îáçëI=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=äÉó=ó=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉä=^¥ç=ÇÉ=ä~=jÉãçêá~=eáëíμêáÅ~=Éå=Éä=OMMSI=Åçãç=~=ä~=~éêçÄ~Åáμå

ÇÉ=ä~=iÉó=Éå=Éä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=äçë=aáéìí~Ççë=Éå=Éä=~¥ç=OMMTI=ó=ä~ë=ÇÉåìåÅá~ëI=Åê∞íáÅ~ë=ó=ÉëíìÇáçë=éçëíÉêáçêÉëK=
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lÅÜç=ÇÉ=ä~ë=QM=ÉãáëáçåÉë=ÉëíìÇá~Ç~ëI=êÉëéçåÇÉå=~=Éëí~=ãçíáî~ÅáμåI=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=ä~éëç=ÇÉ=íáÉãéç=ãìó=äáJ

ãáí~Çç=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=OT=~¥çë=~å~äáò~ÇçëK

`ì~Çêç=SK bãáëáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä=Éå=íçêåç=~=ÉîÉåíçë=ÅçåÅêÉíçë

cìÉåíÉW=^êÅÜáîç=`oqsd=ó=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

líê~ë=ÅáåÅç=ÉãáëáçåÉëI=~ìåèìÉ=åç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éëí~=äÉóI=í~ãÄá¨å=Éëí•å=îáåÅìä~Ç~ë=Åçå=ä~=ãÉãçêá~=ÜáëJ

íμêáÅ~K=pÉ=íê~í~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=êÉ~äáò~Ççë=Åçå=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=ÜçãÉå~àÉ~ê=ç=ÅÉäÉÄê~ê=Éä=~åáîÉêë~êáç=ÇÉ=~äÖ∫å=~ÅçåíÉÅáãáÉåíç=ç

éÉêëçå~àÉ=é∫ÄäáÅç=Eéçä∞íáÅç=ç=Åìäíìê~äF=~ëçÅá~ÇçI=ÇÉ=~äÖ∫å=ãçÇçI=~=ä~=dìÉêê~=`áîáäK=

pÉ=Åçåí~Äáäáò~êçå=~ÇÉã•ë=íêÉë=ÉãáëáçåÉë=ëçÄêÉ=ÉñéçëáÅáçåÉë=èìÉI=~ìåèìÉ=åç=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=ÜçãÉå~àÉ=ã~åáÑáÉëíçI=êÉJ

ÅìÉêÇ~å=~äÖìåçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=ÇÉ=ä~=eáëíçêá~K=

i~=äáíÉê~íìê~=ëáÉãéêÉ=Ü~=íÉåáÇç=ìå=éÉëç=åçí~ÄäÉ=Éå=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=d~äáÅá~K=bå=íçêåç=~=ä~=dìÉêê~=`áîáäI=çÅÜç=éêçÖê~ã~ë=êÉÅçJ

ÖáÉêçå=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=ìåáîÉêëç=äáíÉê~êáç=Ö~ääÉÖçK=bëíÉ=ìåáîÉêëç=Éëí•=éêÉëÉåíÉ=Éå=ìå=~äí∞ëáãç=éçêÅÉåí~àÉ

ÇÉ=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=~å~äáò~ÇçëI=éÉêç=Åçå=ãÉåçê=êÉäáÉîÉW=Åì~íêç=ÇÉ=Éëíçë=éêçÖê~ã~ë=ÅÉäÉÄê~å=Éä=a∞~=Ç~ë=iÉíê~ë=d~äÉÖ~ë ó=ä~

îáÇ~=ó=ä~=çÄê~=ÇÉ=äçë=äáíÉê~íçë=~=äçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~=Éëí~=ÑÉÅÜ~K=i~=Üáëíçêá~=éÉêëçå~ä=ÇÉ=Éëíçë=éÉêëçå~àÉë=Éëí•=ëáÉãéêÉ=îáåÅìJ

ä~Ç~=~=ä~=dìÉêê~=`áîáä=ó=ä~=éçëÖìÉêê~I=í~ä=ó=Åçãç=êÉÑäÉà~å=äçë=ÇçÅìãÉåíçëK=líê~ë=Åì~íêç=ÉãáëáçåÉë=ëÉ=ÇÉÄÉå=~=ä~=éìÄäáÅ~Åáμå

ÇÉ=~äÖ∫å=äáÄêç=EåçîÉä~=ç=Éåë~óçF=Éå=Éä=èìÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä=íáÉåÉ=éêçí~ÖçåáëãçK

`çãç=ó~=ëÉ=Ü~=ÅçãÉåí~ÇçI=äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=éçä∞íáÅçë=åç=íáÉåÉå=ìå=éÉëç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÉåíêÉ=äçë=ãçíáîçë=èìÉ=ääÉî~å=~=éêçJ

ÇìÅáê=ç=Éãáíáê=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=íê~íÉ=~äÖ∫å=~ëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáäW=ëçäç=íêÉë=ÇÉ=ä~ë=QM=ÉãáëáçåÉë=ÅçáåÅáÇÉå
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ÇÉ=~äÖ∫å=ãçÇç=Åçå=Éä=•ãÄáíç=éçä∞íáÅç=EÉäÉÅÅáçåÉëI=ãçîáäáò~Åáμå=ëçÅá~äFI=éÉêç=åç=Éê~å=Éëíçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=Éä=ãçíáîç=ÇÉ

ä~=ÉãáëáμåK

bä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=ÉëíìÇá~Ççë=ENPFI=îáåÅìä~Ççë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ëì=Éãáëáμå=Åçå=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=äÉóÉëI=éêçÄäÉJ

ã•íáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ëçÅá~äI=éçä¨ãáÅ~ë=éêçéáÅá~Ç~ë=éçê=çíêçë=ãÉÇáçëI=åç=çÑêÉÅÉå=ÉîáÇÉåÅá~ë=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=ãçíáîç=ÇÉ=ëì=ÉãáëáμåK

PKPK=qÉã~ë

i~=qsd=Ü~=éêÉëí~Çç=~íÉåÅáμå=Éå=Éëíçë=éêçÖê~ã~ë=~=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ëìåíçëI=íçÇç=Éääçë=Éå=íçêåç=~=ä~=dìÉêê~=`áîáäK=pÉ=Ü~å=Åä~ëáÑáJ

Å~Çç=íçã~åÇç=Åçãç=êÉÑÉêÉåÅá~=Éä=íáÉãéç=íçí~ä=ÇÉÇáÅ~Çç=~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=íÉã~ëK

bä=~ëìåíç=i~=dìÉêê~=̀ áîáä=Éå=bëé~¥~Ò=Éë=Éä=íÉã~=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=ã•ë=ëÉ=íê~í~=Éå=íçÇçë=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=éêçéá~=~å~J

äáò~ÇçëK=^ë∞=äç=êÉÑäÉà~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=Öê•ÑáÅçëW=

`ì~Çêç=TK=qáÉãéç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=ä~=dìÉêê~=`áîáä=Éå=ãáåìíçë

cìÉåíÉW=^êÅÜáîç=`oqsd=ó=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~
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`ì~Çêç=UK=k∫ãÉêç=ÇÉ=êÉéÉíáÅáçåÉë=ÇÉ=ìå=ãáëãç=íÉã~

cìÉåíÉW=^êÅÜáîç=`oqsd=ó=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

bëíÉ=íÉã~=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä=Éå=bëé~¥~=çÅìé~=Éå=íçí~ä=SQ=ãáåìíçë=ÇÉ=äçë=OOO=êÉîáë~ÇçëK=i~=ã~óçê=é~êíÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ìå

êÉéçêí~àÉ=ÉãáíáÇç=Éå=~Äêáä=ÇÉ=NVVQ=ëçÄêÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=çêç=ÇÉä=_~åÅç=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=ë~äáÉêçå=ÇÉ=j~ÇêáÇ=Ü~Åá~=jçëÅ∫=Éå

NVPS=ó=åç=îçäîáÉêçå=åìåÅ~K=

bä=ãçíáîç=é~ê~=Éãáíáê=Éëí~ë=áã•ÖÉåÉë=é~êÉÅÉ=ëÉê=Åçóìåíìê~äI=Éë=ÇÉÅáê=~é~êÉÅÉ=~ä=çÑêÉÅÉê=ä~=ÄáçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=~äÖìå~=éÉêëçå~=~åμJ

åáã~=Eä~=ãìàÉê=ã•ë=~åÅá~å~=ÇÉ=bëé~¥~I=ìå=Ö~áíÉêç=~ëíìêá~åçÁF=ç=~ä=êÉé~ë~ê=ìå~=¨éçÅ~=èìÉ=ääÉî~=~=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä=EÉä
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PKQK=k~Åáçå~äáëãç

bå=äç=íçÅ~åíÉ=~=ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=~ä=å~Åáçå~äáëãç=Éå=ä~ë=éáÉò~ë=~å~äáò~Ç~ëI=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ãÉåÅáçåÉë=~ä=ãáëãç=Éå=åìÉîÉ=ÇÉ

ä~ë=QM=ÉãáëáçåÉë=EOOB=Éå=íçí~äFK

`ì~Çêç=VK oÉÑÉêÉåÅá~ë=~ä=å~Åáçå~äáëãç

cìÉåíÉW=^êÅÜáîç=`oqsd=ó=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

bä=í¨êãáåç=å~Åáçå~äáëãçÒI=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=~éÉå~ë=Éë=ÉãéäÉ~Çç=Éå=Éëíçë=ÇçÅìãÉåíçëK=pÉ=Ü~ÅÉ=ãÉåÅáμåI=Éå=Éëíçë=Å~ëçëI=~ä=ää~J

ã~Çç=Ö~ääÉÖìáëãçÒI=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ó=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=Ö~ääÉÖ~ë=ëìêÖáÇç=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉä

ëKufuK=bëíÉ=ãçîáãáÉåíç=ã~åíìîç=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=äçë=ëáÖäçë=ëáÖìáÉåíÉë=ó=Ü~ëí~=åìÉëíêçë=Ç∞~ë=ÇÉ=ä~=ã~åçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI=ÇÉ

Öê~åÇÉë=ÑáÖìê~ë=Åìäíìê~äÉëI=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=éêçí~Öçåáò~å=î~êáçë=ÇÉ=äçë=î∞ÇÉçë=~å~äáò~ÇçëI=~ìåèìÉ=áÖåçê~åÇçÒI=Éå

ÅáÉêíç=ãçÇçI=ëì=îÉêíáÉåíÉ=ã•ë=éçä∞íáÅ~K=içë=ÇçÅìãÉåíçë=ëÉ=ÅÉåíê~å=Éå=Éä=~ëéÉÅíç=ã•ë=Åìäíìê~ä=ÇÉä=Ö~ääÉÖìáëãçI=ÉåíêÉ=çíê~ë

Åçë~ë=éçêèìÉ=ä~ë=éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë=ÉåíêÉîáëí~Ç~ë=éÉêíÉåÉÅ∞~å=ã•ë=~=ÉëíÉ=•ãÄáíç=èìÉ=~ä=éçä∞íáÅçK=

i~ë=ÉãáëáçåÉë=~å~äáò~Ç~ë=ë∞=Ü~ÅÉå=ÉëéÉÅá~ä=ÜáåÅ~éá¨=Éå=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=Ö~ääÉÖ~I=ó=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÇ~ÇI=ä~=äÉåJ

Öì~=ó=ä~=ÅêÉ~Åáμå=~êí∞ëíáÅ~=ó=äáíÉê~êá~X=éÉêç=äáãáí~å=ä~ë=ãÉåÅáçåÉë=~ä=Ö~ääÉÖìáëãç=Åçãç=ãçîáãáÉåíç=éçä∞íáÅç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ

~ÅíáîçI=ëçÄêÉ=íçÇç=ÇÉëÇÉ=Éä=ÉñáäáçI=Çìê~åíÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä=ó=Éä=Ñê~åèìáëãçK=bä=í¨êãáåç=Ö~ääÉÖìáëãçI=Åçãç=ëÉ=Ü~=îáëíçI=ë∞=ÑáJ

Öìê~=ÉåíêÉ=ä~ë=é~ä~Äê~ë=Åä~îÉ=ã•ë=êÉéÉíáÇ~ë=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=ÇçÅìãÉåíçëK

pçÄêÉ=äçë=íÉã~ë=ÅÉåíê~äÉë=èìÉ=ãçíáî~å=ä~=ãÉåÅáμå=~ä=Ö~ääÉÖìáëãçI=ÇÉëí~Å~å=~èìÉääçë=éêçÖê~ã~ë=ÅÉåíê~Ççë=Éå=ä~=éêçéìÉëí~I

~éêçÄ~Åáμå=éçéìä~ê=éçê=éäÉÄáëÅáíç=ó=éçëíÉêáçê=ÑêÉåç=Eãçíáî~Çç=éçê=Éä=Éëí~ääáÇç=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~F=ÇÉä=bëí~íìíç=ÇÉ=^ìíçåçã∞~K=

`~ëá=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~ë=ãÉåÅáçåÉë=~ä=Ö~ääÉÖìáëãçLå~Åáçå~äáëãç=Eìå=QRBFI=éêçÅÉÇÉå=ÇÉ=Åì~íêç=éêçÖê~ã~ë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=~ÄçêÇ~

ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉëÇÉ=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~I=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~ë=éêÉëáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=ãçJ

îáãáÉåíç=Ö~ääÉÖìáëí~=é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=Éä=ë∞Ò=éçéìä~ê=~ä=bëí~íìíç=Éå=Éä=îÉê~åç=ÇÉ=NVPSK=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ÉåÅçåíê~ãçë

ãÉåÅáçåÉë=~ä=Ö~ääÉÖìáëãç=éçä∞íáÅç=Eìå=Éä=PPBFI=èìÉ=ÑìÉ=ìå=íÉã~=íê~í~Çç=Éå=íêÉë=ÇÉ=äçë=QM=ÇçÅìãÉåíçëK=mçê=∫äíáãçI=ó=Åçå
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ìå=ÉåÑçèìÉ=ãìÅÜç=ã•ë=ÅÉåíê~Çç=Éå=Éä=•ãÄáíç=Åìäíìê~ä=ó=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ã•ë=~ãéäá~I=Ü~ó=ìå~=ãÉåÅáμå=~ä=Ö~ääÉJ

ÖìáëãçLå~Åáçå~äáëãç=Åçãç=íÉã~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=ÑáÖìê~ë=äáíÉê~êá~ë=ÇÉ=ä~=̈ éçÅ~=ENNBFI=ó=çíê~=ãÉåÅáμå=~=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉä

Ö~ääÉÖìáëãç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉä=éäìêáå~Åáçå~äáëãç=Éëé~¥çä=ENNBFK

`ì~Çêç=NMK qáéç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~ë=~ä=å~Åáçå~äáëãç

cìÉåíÉW=^êÅÜáîç=`oqsd=ó=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

PK=`çåÅäìëáçåÉë

bëíÉ=íê~Ä~àç=~ÄêÉ=ìå~=î∞~=~=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=èìÉI=éçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=Éëé~Åáç=ó=çéçêíìåáÇ~ÇI=åç=Éê~=éçëáÄäÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ÉñÜ~ìëJ

íáî~ãÉåíÉ=Éå=Éëí~=çÅ~ëáμåK=mçê=í~åíç=ä~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë=èìÉ=~èì∞=ëÉ=ÉåìãÉê~åI=ëçå=ìå~=ë∞åíÉëáë=ãìó=~àìëí~Ç~=ÇÉ=ä~=é~êíÉ

ëçãÉíáÇ~=~=ãÉÇáÅáμå=Åì~åíáí~íáî~=ó=~äÖìå~ë=áåÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ=Éëí~=ãÉÇáÅáμå=Ü~=ÜÉÅÜç=éçëáÄäÉëK=bå=ëìã~I=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉå

∫åáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=~å•äáëáë=ó=Åä~ëáÑáÅ~Åáμå=êÉ~äáò~Çç=ëçÄêÉ=Éä=ã~íÉêá~ä=ÇáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=~êÅÜáîçë=ÇÉ=ä~=qsdI

èìÉ=ÅçåíáÉåÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=éêçéá~=èìÉ=íìîáÉêçå=Åçãç=íÉã~=ä~=dìÉêê~=̀ áîáä=Éëé~¥çä~I=ó=ÇÉä=èìÉ=Å~ÄÉ=Éñíê~Éê

~ä=ãÉåçë=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅçåÅäìëáçåÉëW

J=`~ëá=ìå=íÉêÅáç=EPOBF=ÇÉ=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=~å~äáò~Ççë=~ÄçêÇ~å=Éä=Éëí~ääáÇç=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=ó=ëìë=éçëíÉêáçêÉë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë

ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=Éëí~í~äI=éä~åíÉ~åÇç=ëìë=ÅçåíÉåáÇçë=Åçãç=dìÉêê~=̀ áîáä=Éå=bëé~¥~ÒK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ó=~∫å=ëáÉåÇç=Éä=ÉåJ

ÑçèìÉ=dìÉêê~=`áîáä=Éå=d~äáÅá~Ò=ãÉåçë=íê~í~Çç=EPS=ãáåìíçëI=èìÉ=ëìéçåÉå=Éä=NUB=ÇÉä=íçí~äFI=äçë=ÇçÅìãÉåí~äÉë=ó=êÉéçêí~àÉë

ÉãáíáÇçë=éçê=ä~=qsd=Ü~ÅÉå=êÉÑÉêÉåÅá~=Éå=íçÇç=ãçãÉåíç=~ä=Å~ëç=Ö~ääÉÖç=éçê=Çáëíáåí~ë=î∞~ëK=pÉ=êÉÑáÉêÉå=~=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ

ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=d~äáÅá~=ÅçåíÉãéçê•åÉçë=~=ä~=ÖìÉêê~=Åçãç=ä~=~éêçÄ~Åáμå=éçéìä~ê=ÇÉä=bëí~íìíç=ÇÉ=̂ ìíçåçã∞~I=ç=ä~=éìÄäáÅ~Åáμå

ÇÉ=í∞íìäçë=ÇÉëí~Å~Ççë=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=Ö~ääÉÖ~K=pÉ=çÑêÉÅÉå=í~ãÄá¨å=íÉëíáãçåáçë=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçëI=ëáÉãéêÉ=Ö~ääÉÖçëI=èìÉ=îáîáÉJ
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êçå=~èìÉää~=Éí~é~=ó=ëÉ=êÉÑäÉà~å=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=çÅìêêáÇçë=Éå=d~äáÅá~=Éå=~èìÉää~=̈ éçÅ~I=Åçå=çÅ~ëáμå=ÇÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉ=~åáJ

îÉêë~êáçë=ì=ÜçãÉå~àÉëK=

J=bå=ä~=qsd=~éÉå~ë=ÉñáëíÉå=ÇçÅìãÉåíçë=èìÉ=ÉåÅ~êÉå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=ÇÉ=ä~=eáëíçêá~=ÇÉ=Ñçêã~=ÇáêÉÅí~K=bå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë

Å~ëçëI=ä~=dìÉêê~=`áîáä=~é~êÉÅÉ=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=ÄáçÖê~Ñ∞~I=ç=~ä=êÉé~ë~ê=ìå~=Éí~é~=ÇÉíÉêãáå~Ç~K=mçÇê∞~=ÇÉÅáêëÉ=èìÉ=ÇÉ

Ñçêã~=í~åÖÉåÅá~ä=ç=êÉëáÇì~äK=bëíÉ=Ç~íç=êÉëìäí~=êÉîÉä~Ççê=Åì~åÇç=ãÉåçë=ÇÉ=ìå~=ÅáÉêí~=éêìÇÉåÅá~=Éå=Éä=ãçÇç=ÇÉ=~Ñêçåí~ê=Éä

ÉëíìÇáç=ÇÉ=Éëí~=ÅçåÑäáÅíáî~=Éí~é~K

J=bä=ìåáîÉêëç=Åìäíìê~ä=Ö~ääÉÖç=~êí∞ëíáÅç=ó=äáíÉê~êáç=îÉêíÉÄê~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=~å~äáò~ÇçëK=bå=~äÖìåçë=Å~ëçëI=äçë

ÇçÅìãÉåíçë=ãìÉëíê~å=ÄáçÖê~Ñ∞~ë=ÇÉ=éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë=ÇÉëí~Å~Ç~ë=Éå=ä~ë=èìÉI=áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉI=ä~=dìÉêê~=̀ áîáä=ãÉêÉÅÉ=ìå~=êÉJ

ÑÉêÉåÅá~X=Éå=çíêçë=Å~ëçëI=Éë~ë=ãáëã~ë=éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë=ç=ëìë=~ãáëí~ÇÉë=ó=~ääÉÖ~Ççë=~ä=~ÄçêÇ~ê=íÉã~ë=ÇáîÉêëçë=E~äÖìåçë=ÇÉ

ÅçêíÉ=éçä∞íáÅçFI=çÑêÉÅÉå=ìå=íÉëíáãçåáçI=èìÉ=~éçêí~=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=Éä=ãçãÉåíç=ÜáëíμêáÅçK

J=i~=dìÉêê~=`áîáä=ëÉ=ãìÉëíê~=Éå=íçÇçë=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=Åçãç=ìå=Å~é∞íìäç=åÉÖ~íáîç=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=bëé~¥~I=ëÉ=íê~í~=Åçãç

í~ä=Éå=íçÇç=ãçãÉåíçK=̂ =éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=åç=ëÉ=Ü~=~ÄçêÇ~Çç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI=Éä=ÅçåÑäáÅíç=Ä¨äáÅçI=Éë=éçëáÄäÉ=~ëÉÖìê~ê=èìÉ=åç=Éë=áãJ

é~êÅá~ä=ä~=áã~ÖÉå=èìÉ=ä~=qsd=çÑêÉÅÉ=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=Ä~åÇçëI=åá=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=èìÉ=ÇÉÇáÅμ=~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=ÉääçëK

i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=ÇçÅìãÉåí~äÉë=ó=êÉéçêí~àÉë=Éëí•å=éêçí~Öçåáò~Ççë=éçê=Éä=Ä~åÇç=êÉéìÄäáÅ~åç=ó=ä~ë=éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë=ÇÉëí~J

Å~Ç~ë=èìÉ=ãáäáí~Ä~å=Éå=Éä=ãáëãçK=bå=Éääçë=ëçå=éêÉëÉåí~Ççë=Åçãç=Éëí~åÇ~êíÉë=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ó=Éä=éêçÖêÉëçI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä

Ä~åÇç=ëìÄäÉî~Çç=Éë=ãçëíê~Çç=Åçãç=ÇÉëíêìÅíçê=EÇÉ=ÑìíìêçI=ÇÉ=éçÄä~ÅáçåÉëI=ÇÉ=Ñ~ãáäá~ëI=ÇÉ=Åìäíìê~KKKFK=aÉ=äçë=QM=ÇçÅìãÉåJ

íçë=~å~äáò~ÇçëI=ëμäç=ìåç=ëÉ=ÇÉÇáÅ~=~=ä~=ÄáçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=ìå=éÉêëçå~àÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉä=Éà¨êÅáíç=å~Åáçå~äK=

J=kç=ëÉ=Ü~å=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉëí~Å~ÄäÉë=Éå=Éä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉä=íÉã~=Eåá=Éå=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉãáëáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå

¨äF=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=é~êíáÇç=éçä∞íáÅç=èìÉ=ÖçÄÉêå~ëÉ=d~äáÅá~=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=¨éçÅ~ëK=i~=ãÉÇá~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÉãáíáÇçë=Çìê~åíÉ

Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=Å~Ç~=é~êíáÇç=Éë=ãìó=ëáãáä~ê=ë~äîç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=Äáé~êíáíç=mëÇÉdJmplbL_kdI=Åìó~=ãÉÇá~=ÇÉ

ÉãáëáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä=Éë=ã•ë=ÇÉä=ÇçÄäÉ=èìÉ=äçë=~åíÉêáçêÉëI=éçëáÄäÉãÉåíÉ=éçê=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=ä~=iÉó=ÇÉ=ä~=jÉãçêá~

ÜáëíμêáÅ~K=

J=bå=äç=íçÅ~åíÉ=~=äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=ç=Åìäíìê~äÉë=èìÉ=Ü~ó~å=éçÇáÇç=áåÑäìáê=Éå=ä~ë=ÉãáëáçåÉëI=ÇÉëí~Å~=Åä~ê~ãÉåíÉ

ä~=iÉó=ÇÉ=jÉãçêá~=eáëíμêáÅ~K=q~ãÄá¨å=ÅçáåÅáÇÉ=ä~=Éãáëáμå=ÇÉ=Éëí~ë=éáÉò~ë=Åçå=ÜçãÉå~àÉë=ç=~åáîÉêë~êáçë=èìÉI=ÇÉ=Ñçêã~=ÇáJ

êÉÅí~=ç=áåÇáêÉÅí~I=Öì~êÇ~å=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=dìÉêê~=`áîáä=Eéçê=íê~í~êëÉ=ÇÉ=éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë=êÉäÉî~åíÉë=ç=ÑÉÅÜ~ë=Åä~îÉ=ÇÉ=Éëí~

¨éçÅ~F=ç=Åçå=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=äáíÉê~êáçëI=Åçå=ÉëéÉÅá~ä=~íÉåÅáμå=~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉä=a∞~=Ç~ë=iÉíê~ë=d~äÉÖ~ëK

J=i~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=~ä=å~Åáçå~äáëãç=Éå=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=~å~äáò~Ççë=ëçå=ÉëÅ~ë~ëI=ó=Å~ëá=ëáÉãéêÉ=êÉ~äáò~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ

ã•ë=Åìäíìê~ä=èìÉ=éçä∞íáÅçI=Åçå=ãÉåÅáçåÉë=~ä=Ö~ääÉÖìáëãç=ó=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=éêçí~Öçåáëí~ëI=~åíÉëI=Çìê~åíÉ=ó=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~

dìÉêê~=`áîáäK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=bëí~íìíç=ÇÉ=^ìíçåçã∞~=ÅÉåíê~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ëK
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bå=íçÇç=Å~ëç=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáäI=Åçåí~Ç~=éçê=ä~=qsdI=åç=éìÉÇÉ=ëÉé~ê~êëÉ=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅç=Éå=èìÉ=ëÉ

éêçÇìàçK=v=êÉëìäí~ê•=í~ãÄá¨å=áåíÉêÉë~åíÉ=~å~äáò~ê=Éä=êÉëíç=ÇÉ=~êÅÜáîçë=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=èìÉ=ÅçåëÉêî~I=í~åíç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå

~àÉå~=Åçãç=Éä~Äçê~Ççë=éÉêç=åç=ÉãáíáÇçëI=é~ê~=ÅçãéäÉí~ê=ä~=îáëáμå=ÜáëíμêáÅ~=èìÉ=~éçêí~åK

oÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë
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